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BAYDONER RESTORANLARI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e 31 Mart 2024 tarihi itibariyla TL'nin satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade

edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmemis gecmig
Referanslar: 31 Mart 2024 31 Aralik 2023
VARLIKLAR
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 351.837.905 410.958.898
Ticari Alacaklar 4 76.020.543 75.398.087
- Hiskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4,21 1.234.415 52.654
- liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 4 74.786.128 75.345.433
Diger Alacaklar 3.817.332 2.040.026
- [liskili Taraflardan Diger Alacaklar 21 1.894 -
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3.815.438 2.040.026
So6zlesme Varliklar 58.371.204 58.371.204
Stoklar 7 191.238.089 182.900.365
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 8.149.387 -
Pesin Odenmis Giderler 8 89.504.959 55.703.280
Diger Donen Varliklar 5 14.102.292 3.619.640
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 793.041.711 788.991.500
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 4.890.037 4.500.143
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 4.890.037 4.500.143
So6zlesme Varliklar 6.046.431 6.046.431
Ozkaynak Yo6ntemiyle Degerlenen Yatirimlar 14.488.641 13.689.815
Maddi Duran Varliklar 9 520.574.388 517.237.677
Kullanim Hakk: Varliklar 9 379.994.328 441.505.232
Maddi Olmayan Duran Varliklar 210.546.359 102.368.198
Pesin Odenmis Giderler 8 39.301.915 39.301.915
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1.175.842.099 1.124.649.411
TOPLAM VARLIKLAR 1.968.883.810 1.913.640.911




BAYDONER RESTORANLARI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e 31 Mart 2024 tarihi itibariyla TL'nin satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade

edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmemis gegmis
Referanslari 31 Mart 2024 31 Arahk 2023
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 11 - 7.564.929
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 11 18.800.434 16.386.946
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 11 131.617.739 130.349.300
Diger Finansal Yikiimliilikler 11 2.204.323 2.365.378
Ticari Borglar 4 186.649.380 166.702.287
- 1liskili Taraflara Ticari Borglar 4,21 - 174.661
- {liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 4 186.649.380 166.527.626
Diger Borglar 1.947.313 4.835.169
- {liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1.947.313 4.835.169
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 6 60.678.307 48.368.133
Ertelenmis Gelirler 8 22.798.753 37.767.016
Dénem Kart Vergi Yikimliligi 18.607.920 21.800.841
Kisa Vadeli Karsiliklar 10 37.500.238 31.474.178
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 5 21.546.592 6.447.083
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 502.350.999 474.061.260
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 11 729.515 3.761.682
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 11 113.779.334 154.924.380
Ertelenmis Vergi Yukimlilagi 128.241.255 133.999.895
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 6 14.107.385 7.322.270
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 256.857.489 300.008.227
TOPLAM YUKUMLULUKLER 759.208.488 774.069.487
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 12 84.000.000 84.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar1 12 203.010.153 203.010.153
Paylara iliskin Primler 303.319.457 303.319.457
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Giderler
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Olg¢iim Kayiplar (5.831.880) (3.700.983)
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Fonu (26.527.725) (26.527.725)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 9.989.710 9.989.710
Gecgmis Yillar Karlari 569.480.812 383.855.764
Net Dénem Kart 72.234.795 185.625.048
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.209.675.322 1.139.571.424
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 1.968.883.810 1.913.640.911




BAYDONER RESTORANLARI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 MART 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Mart 2024 tarihi itibariyla TL'nin satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirast (TL) olarak ifade

edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmemis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Mart 2024 31 Mart 2023
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 14 594.330.947 491.832.934
Satiglarin Maliyeti (-) 14 (469.795.559) (407.788.828)
BRUT KAR 124.535.388 84.044.106
Genel Yonetim Giderleri (-) 16 (71.745.233) (55.003.902)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 16 (14.010.669) (6.703.440)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 9.858.361 12.615.881
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (10.308.526) (11.058.136)
ESAS FAALIYET KARI 38.329.321 23.894.509
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 713.659 3.332.908
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan Paylar 798.825 88.947
FINANSMAN GIiDERI ONCESI
FAALIYET KARI 39.841.805 27.316.364
Finansman Gelirleri 18 41.635.703 18.541.603
Finansman Giderleri (-) 18 (38.155.364) (32.630.241)
Net parasal pozisyon kazanglar1 32.013.697 48.755.157
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI 75.335.841 61.982.883
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri 17 (3.101.046) 20.176.387
- Donem Vergi Gideri (-) (8.149.387) (1.937.523)
- Ertelenmis Vergi Geliri 5.048.341 22.113.910
NET DONEM KARI 72.234.795 82.159.270
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 13 0,9565 1,0879
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar
- Tanimlanmig Fayda Planlari
Yeniden Olgiim Kayiplari, vergi dncesi (2.841.196) 5.255.529
- Ertelenmis Vergi Geliri Etkisi 710.299 (1.051.106)
DiGER KAPSAMLI GiDER (2.130.897) 4.204.423
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 70.103.898 86.363.693




BAYDONER RESTORANLARI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 MART 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce 31 Mart 2024 tarihi itibariyla TL'nin satin alma giicii cinsinden Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Maddi Duran Birikmis Karlar
Tanimlanms Fayda Varhklar Kardan
Sermaye Paylara Planlar: Yeniden Ayrilan
Odenmis Diizeltme iliskin Yeniden Degerleme Kisitlanmis Gegmis Yillar Net Dénem Ana Ortakhga Toplam

Sermaye Farklari Primler Olgiim Kayiplari Azalislar: Yedekler Karlari Kan Ait Ozkaynaklar Ozkaynaklar
1 Ocak 2023 80.544.536 187.911.332 - (13.461.498) (34.651.889) 9.470.885 232.857.418 151.517.174 614.187.957 614.187.957
Transferler - - - - - 2.115.205 149.401.969 (151.517.174) - -
Toplam Kapsamli Gelir/ (Gider) - - - 4.204.423 - - - 82.159.270 86.363.693 86.363.693
- Dénem Kart - - - - - - - 82.159.270 82.159.270 82.159.270
- Diger Kapsamli Gelir/ (Gider) - - - 4.204.423 - - - - 4.204.423 4.204.423
31 Mart 2023 80.544.536 187.911.332 - (9.257.075) (34.651.889) 11.586.090 382.259.386 82.159.270 700.551.650 700.551.650
1 Ocak 2024 84.000.000 203.010.153 303.319.457 (3.700.983) (26.527.725) 9.989.710 383.855.765 185.625.048 1.139.571.424 1.139.571.424
Transferler - - - - - - 185.625.048 (185.625.048) - -
Toplam Kapsamli Gelit/ (Gider) - - - (2.130.897) - - - 72.234.795 70.103.898 70.103.898
- Dénem Kari - - - - - - - 72.234.795 72.234.795 72.234.795
- Diger Kapsamli Gelir/ (Gider) - - - (2.130.897) - - - - (2.130.897) (2.130.897)
31 Mart 2024 84.000.000 203.010.153 303.319.457 (5.831.880) (26.527.725) 9.989.710 569.480.813 72.234.795 1.209.675.322 1.209.675.322

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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BAYDONER RESTORANLARI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 MART 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Mart 2024 tarihi itibariyla TL'nin satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade

edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gegcmemis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Mart 2024 31 Mart 2023
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 145.391.898 164.017.729
Doénem Kart 72.234.795 82.159.270
Dénem Net Kar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 119.762.782 111.007.525
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 83.667.961 88.809.160
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 5.944.393 812.548
Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili diizeltmeler (2.128.095) 1.380.265
Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler 8.154.155 (506.305)
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (41.635.703) (18.541.603)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 4.653.333 9.336.615
Vergi gideri/geliri ile ilgili diizeltmeler 3.101.046 (20.176.387)
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar/ (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler (713.659) 3.222.713
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitilmamus karlari ile ilgili diizeltmeler (798.825) (88.947)
Parasal kayip/ (kazang) ile ilgili diizeltmeler 59.518.176 46.759.466
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisiml (37.414.417) (25.472.994)
Ticari ve diger alacaklardaki degisim (2.789.656) (4.124.111)
Stoklardaki degisim (8.337.724) (14.029.231)
Pesin 6denmis giderlerdeki degisim (33.801.679) (10.679.099)
Ticari borglardaki degisim 19.947.093 (3.541.533)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki degisim 12.310.174 16.963.666
Ertelenmis gelirlerdeki degisim (14.968.263) (8.764.026)
Isletme sermayesinde gerceklesen diger alacak ve borglarla ilgili degisimler (9.774.362) (1.298.660)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 154.583.160 167.693.801
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler (1.041.875) (826.133)
Vergi 6demeleri (8.149.387) (2.849.939)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (132.958.268) (93.324.116)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglart (134.012.107) (95.334.727)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 1.053.839 2.010.611
FiNANSMAN FAALIiYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (18.154.390) (18.501.209)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 60.571.124 21.243.765
Borg ddemelerine iligkin nakit ¢ikiglart (75.722.586) (35.035.879)
Odenen faiz (4.762.024) (9.431.129)
Alnan faiz 41.635.703 18.541.603
Diger nakit girisleri (¢ikislarr) (39.876.607) (13.819.569)
NAKIT VE NAKiT BENZERLERINDEKI NET ARTIS
(ENFLASYON ETKiSi ONCESI) (5.720.760) 52.192.404
Parasal (Kayip)/ Kazancin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (53.400.233) (42.753.632)
NAKIT VE NAKiT BENZERLERINDEKi NET (AZALIS)/ ARTIS (59.120.993) 9.438.772
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 410.958.898 167.771.030
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 351.837.905 177.209.802

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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BAYDONER RESTORANLARI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN
ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Mart 2024 tarihi itibariyla TL'nin satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirast (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Baydoner Restoranlart Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Baydoéner”) 2 Subat 2007 tarihinde Apaz Gida
ve Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. olarak Izmir’de kurulmustur. Sirket 2020 yilinda unvan degisikligine
giderek Baydoner Restoranlart A.S olmustur. Sirket’in esas faaliyet konusu Tiirkiye’deki subeleri ve
bayileri araciligiyla restoran faaliyeti gerceklestirmektir. Sirket, Tiirkiye'de hizh tiiketim sektdriiniin
oncii markalarindan olan "Baydoner" “Bursa Ishakbey” ve “Pide by Pide” markalari ile hizli tiikketim
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket, AVM ve caddelerde yer alan sube ve bayileri
(franchiselar1) araciligiyla et doner, iskender, pide, corba, salata, patates kizartmasi, tursu, kiinefe vb.
iiriinlerin satigin1 yapmaktadir.

Sirket, buna ek olarak 26 Agustos 2021 tarihine kadar bagli ortaklari olan MLF Gida Sanayi ve Ticaret
A.S. ("MLF Gida"), Rinaz Gida San. Tic. A.S. (“Rinaz Gida™), ve Rinaz Lojistik Hizmetleri Ins. San.
Tic. A.S. (“Rinaz Lojistik”) ile 24 Eyliil 2021 tarihine kadar bagl ortakligi olan FLA Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. ("FLA Gida")’nin sahip oldugu subeler araciligiyla da iiriinlerini satmigtir.

Sirket, doner et iiretim ve tedarik alaninda faaliyet gostermek iizere 22 Mart 2022 tarihinde 100.000
TL sermaye ile APZ Gida AS’yi (“APZ Gida”) %100 bagl ortakligi olarak kurmustur. APZ Gida A.S,
19.04.2022 tarihi itibariyla 100.000 TL olan sermayesini 14.900.000 TL arttirarak 15.000.000 TL’ye
cikarmistir. Sermaye artirimi 22 Nisan 2022 Tarih ve 10565 sayili Tiirk Ticaret Sicil Gazetesinde
tescil edilmistir. Daha sonra 7 Eyliil 2023 tarihli Genel Kurul karartyla 15.000.000 TL olan
sermayesini 185.000.000 TL arttirmis olup yeni sermaye tutar1 200.000.000 TL olmustur. S6z konusu
sermaye artirimi 11 Eyliil 2023 Tarih ve 10911 sayili Tiirk Ticaret Sicil Gazetesinde tescil edilmistir.

Sirket’in bagli ortakliklarindan MLF Gida’nin 16 Nisan 2018 tarihinde %45°i, 21 Aralik 2020
tarihinde ise kalan %551 Rinaz Gida’nin 21 Aralik 2020 tarihinde %100l ve Rinaz Lojistik’in 21
Aralik 2020 tarihinde %100’iinii Sirket ortaklari olan Levent Yilmaz ve Ferudun Tunger’den satin
alinmis ve boylelikle MLF Gida, Rinaz Gida ve Rinaz Lojistik sirketlerinin tek ortagi haline gelmistir.
KGK’nin 2018-1 sayili ilke kararina istinaden, 2020 yilinda gerceklestirilen MLF Gida, Rinaz Gida ve
Rinaz Lojistik pay alimlar1 “Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmesi” olarak muhasebelestirilmis olup,
karsilastirmali olarak sunulan donemin basi itibariyla birlesme gergeklesmis gibi finansal tablolar
diizeltilerek sunulmustur.

Sirket’in bagl ortakliklar1 olan “MLF Gida”, “Rinaz Gida”, ve “Rinaz Lojistik” ile 26 Agustos 2021
tarihi itibari ile, Rinaz Lojistik’in bagh ortakligi olan “FLA Gida” ile 24 Eylil 2021 itibari ile
Baydoner Restoranlari biinyesinde birlesilmis olup tiim faaliyetle tek bir sirket cat1 altinda toplanmigtir
(Bundan boyle Baydoner ve s6z konusu bagli ortakliklar “Grup” olarak anilacaktir).

31 Mart 2024 tarihi itibari ile Grup’un 120 subesi ve 45 bayisi, (31 Aralik 2023: 121 subesi ve 45
bayisi) vardir. Sirket’in kayitli oldugu merkez adresi Adalet Mahallesi Anadolu Caddesi Megapol
Tower No:4/201 Bayrakl / [zmir’dir.

31 Mart 2024 tarihi itibariyla Grup biinyesinde ¢alisan ortalama personel sayisi 2.068 kisidir
(31 Aralik 2023: 1.485 kisi).



BAYDONER RESTORANLARI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN
ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Mart 2024 tarihi itibariyla TL'nin satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirast (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

31 Mart 2024 tarihi itibariyle Baydoner’in bagli ortaklar1 ve istiraki, faaliyet konular1 asagidaki
gibidir:

Istirak oram Istirak oram
Bagh ortakliklar Faaliyet Konusu 31 Mart 2024 31 Arahk 2023
Apaz Irak (1) Restoran Isletmeciligi %100 %100
Apaz GMBH (2) Operasyonel Degil - -
APZ Gida (3) Imalat ve Toptan Ticaret %100 %100
MLF Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (4) Restoran I[sletmeciligi - -
Rinaz Gida (5) Restoran Isletmeciligi - -
Rinaz Lojistik (6) Ticaret ve Restoran Isletmeciligi - -
FLA Gida Sanayi ve Ticaret A.S.(7) Restoran Isletmeciligi - -
Istirak oram Istirak oram
istirak Faaliyet Konusu 31 Mart 2024 31 Aralik 2023
APK Gida Sanayi .
ve Ticaret A.S. ("APK Gida") Restoran Isletmeciligi %50 %50

(1) Apaz Irak 14 Ocak 2016 tarihinde kurulmustur. Apaz Irak, 2020 yilinda tasfiye siirecine girmis
olup rapor tarihi itibari ile tasfiye siireci devam etmektedir.

(2) Apaz GMBH 1 Ekim 2014 tarihinde kurulmustur. Apaz GMBH 30 Mayis 2019 tarihinde tasviye
stirecine girmis olup, tasfiyesi 10 Ocak 2022 tarihinde tamamlanmustir.

(3) APZ Gida karkas et liretim ve tedarik alaninda faaliyet gostermek tizere 100.000 TL sermaye ile ve
%100 Sirket bagli ortaklig1 olarak kurulmus olup, kurulus islemleri tamamlanarak 22 Mart 2022 tarihi
10542 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir. Daha sonra 7 Eyliil 2023 tarihli Genel Kurul
karartyla 15.000.000 TL olan sermayesini 185.000.000 TL arttirmig olup yeni sermaye tutari
200.000.000 TL olmustur. S6z konusu sermaye artirrmi 11 Eyliil 2023 Tarih ve 10911 sayili Tiirk
Ticaret Sicil Gazetesinde tescil edilmistir.

(4) Baydoner, MLF Gida’nin %45 hisse payma tekabiil eden 233.794 adet hissesini, hisse devir
sozlesmesi ile ve T.C. Istanbul 1.Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2017/915 Sayli Esas No’lu bilirkisi
raporuna istinaden, 22.000.157 TL karsiliginda satin almistir. Ayrica, Baydoner, 21 Aralik 2020 tarihli
2020/4 numarali yonetim kurulu kararina istinaden, MLF Gida’nin 283.206 adet paya karsilik gelen
283.206 TL’lik nominal degerli hissesini Levent Yilmaz ve Ferudun Tunger’den 21 Aralik 2020 tarihli
Hisse Devir Sozlesmesi ile devralmistir. Bu islem sonrasi Baydoner, MLF Gida’nin tamamina sahip
olmustur (Dipnot 2.9).

(5) Baydoner, Rinaz Gida’nin 50.000 adet paya karsilik gelen 50.000 TL’lik nominal degerli hissesini
Levent Yilmaz ve Ferudun Tunger’den 21 Aralik 2020 tarihli 2020/4 numarali yonetim kurulu karar
ve 21.12.2020 tarihli Hisse Devir Sozlesmesi ile devralmistir. Bu islem sonrasi Baydoner, Rinaz
Gida’nin tamamina sahip olmustur. (Dipnot 2.9)



BAYDONER RESTORANLARI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN
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DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

(6) Baydoner, Rinaz Lojistik’in 50.000 adet paya karsilik gelen 50.000 TL’lik nominal degerli
hissesini Levent Yilmaz ve Ferudun Tuncer’den 21 Aralik 2020 tarihli 2020/6 numarali yonetim
kurulu kararina istinaden ve 21 Aralik 2020 tarihli Hisse Devir S6zlesmesi ile devralmigtir. Bu iglem
sonrast Baydoner, Rinaz Lojistik’in tamamina sahip olmustur. (Dipnot 2.9)

(7) FLA Gida’nin %20 si Baydoner’e % 80’ ise Rinaz Lojistik’e ait olup, Rinaz Lojistik’in 2020
yilinda Baydoner’e satilmasi sebebiyle 2020 ve onceki donemlerde tam konsolidasyon kapsamina
almmustir. Ayrica FLA Gida, 24 Eyliil 2021 tarihi itibariyle Baydoner ile birlesmistir.

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlar

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine
gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligskin ek ve yorumlar esas alinmistir.

Tiirkiye Muhasebe Standardi 34 “Ara Dénem Finansal Raporlama” uyarinca isletmeler, ara donem
finansal tablolarin1 tam set veya Ozet olarak hazirlamakta serbesttirler. Grup bu cerg¢evede, ara
donemlerde 6zet konsolide finansal tablo hazirlamay1 tercih etmistir. Dolayisiyla bu ara donem o6zet
konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolar1 ile beraber
okunmalidir.

Ara donem Ozet konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan yayimlanan “TMS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu’na (“TTK”), vergi mevzuatina, T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi tarafindan yayimmlanan Tek Diizen Hesap Plani’na uygun olarak Tiirk Lirasi
cinsinden hazirlamaktadir. Ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan fonksiyonel para birimi ile
sunulmustur. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilen maddi duran
varlik Grup’undan demirbaslar ile yine gercege uygun degeri ile muhasebelestirilen finansal varlik ve
ylikiimliilikklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tiirk Lirasi olarak hazirlanmis kanuni
kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(Devam)

2.2 Sunuma liskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.2 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karart uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi kurumlarin 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak tizere
TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” hiikiimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. Grup, s6z konusu SPK karari, KGK
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayimlanan “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi ”ne istinaden 31 Mart 2024 tarihli ve
ayni tarihte sona eren doneme iliskin konsolide finansal tablolarim1 TMS 29 Standardini uygulayarak
hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiliksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas
almarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde
hazirlanmas1 ve onceki donem finansal tablolarin da raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢lim birimi
cinsinden yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Grup bu nedenle, 31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2023
tarihli konsolide finansal tablolarin1 da 31 Mart 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
sunmustur.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayis
kullanilarak yapilmistir. 31 Mart 2024 tarihi itibartyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan, TL’nin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi
1 Ocak 2005 tarihinden bu yana cari ve Onceki donemlere ait endeksler ve diizeltme katsayilar
asagidaki gibidir:

Diizeltme Ug Yillik Bilesik
Tarih Endeks Katsayis1 Enflasyon Oram
31 Mart 2024 2.139,47 1,00000 %309
31 Aralik 2023 1.859,38 1,15064 %268
31 Mart 2023 1.269,75 1,68495 %182

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin
ana unsurlar1 asagidaki gibidir:

e TL cinsinden hazirlanmig cari donem konsolide finansal tablolar, paranin bilango tarihinde
gecerli olan satin alma giicii ile, 6nceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine paranin en
son bilango tarihindeki satin alma giicline gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

e Parasal varlik ve yiikiimliiliikkler (nakit ve nakit benzerleri, ticari alacak ve borclar ve
bor¢lanmalar gibi) hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildiginden
diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin (stoklar, maddi ve maddi olmayan duran
varliklar, kullanim hakki varliklar1 ve 6zkaynak kalemleri gibi) enflasyona gore diizeltilmis
degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla
TMS 36 “Varliklarda Deger Diistikligi” ve TMS 2 “Stoklar” Standartlarina iliskin hiikiimler
uygulanmstir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(Devam)

2.2 Sunuma liskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.2 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama (Devami)

e Bilanco tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiikiimliilikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

e Konsolide bilangolardaki parasal olmayan kalemlerin konsolide gelir tablosuna etkisi olanlar
disinda, konsolide gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin
konsolide finansal tablolara ilk olarak yansitildiklar1 donemler iizerinden hesaplanan
katsayilar ile endekslenmistir.

e Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide
gelir tablosunda net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplari) hesabina kaydedilmistir. Parasal
yiikiimliliklerden daha yiliksek tutarda parasal varlik tasiyan sirketlerin satin alma giicii
enflasyon artisi ile zayiflarken, parasal varliklardan daha yiiksek tutarda parasal yiikiimliiliik
tasiyan sirketlerin satin alma giicii enflasyon artisi ile artis gosterir. Net parasal pozisyon
kazang ya da kaybi, parasal olmayan kalemlerin, 6zkaynaklarm, gelir tablosu ve diger
kapsamli gelir tablosundaki kalemlerin ve endekse bagl parasal varlik ve yilikiimliiliiklerin
diizeltme farklarindan elde edilmistir.

2.1.3 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi
Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Konsolide Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Konsolide finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un cari
donem Ozet konsolide finansal tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup,
31 Mart 2024 tarihi itibariyla konsolide bilangosunu 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla hazirlanmis
konsolide bilangosu ile; 1 Ocak - 31 Mart 2024 donemine ait konsolide kar veya zarar ve diger
kapsaml1 gelir tablosunu, konsolide nakit akis tablosunu ve konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunu
ise 1 Ocak - 31 Mart 2023 donemi ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.

Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali
bilgiler gerekli goriildiiglinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir. Karsilagtirmali
tutarlar 6nceki raporlama dénemine ait rakamlar, karsilagtirmali finansal tablolarin raporlama dénemi
sonunda gegerli olan para birimi cinsinden sunulmasi ig¢in genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden
diizenlenir. Daha Onceki donemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda
gecerli olan para birimi cinsinden ifade edilir.

2.3 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler

1 Ocak - 31 Mart 2024 hesap donemine ait ara donem Ozet konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari, asagida belirtilen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla
gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlarn disinda, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla
hazirlanan finansal tablolar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un
mali durumu ve performansi tizerindeki etkileri asagida agiklanmaistir.
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2.3

a.

(Devam)
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler (Devami)

31 Mart 2024 tarihi itibarwyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki
bir satis ve geri kiralama iglemini iglem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan
satig ve geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira 6demelerinin bir kism1 veya tamami bir endekse
veya orana bagli olmayan degisken kira Odemelerinden olusan satis ve geri kiralama
islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

TMS 1, Sozlesme kosullart olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler, isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay i¢inde uymasi gereken
kosullarin bir yiikiimliiliigiin siniflandirmasin1 nasil etkiledigine acgiklik getirmektedir.
Degisiklikler ayn1 zamanda isletmenin bu kosullara tabi yiikiimliiliiklerle ilgili sagladigi
bilgilerin iyilestirilmesini de amaglamaktadir.

TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarik¢i finansman anlagsmalarina iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler tedarik¢i finansman anlagsmalarinin ve isletmelerin yiikiimliiliikleri, nakit akiglari
ve likidite risklerinin {izerindeki etkilerine dair seffaflig1 arttirmak i¢in agiklama yapilmasin
gerektirir. Agiklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurumu)’nun ,
yatirimcilarin, bazi girketlerin tedarik¢i finansmani anlagmalarinin yeterince agik olmadigi ve
yatirimcilarin analizini engelledigi yoniindeki endiselerine verdigi yanittir.

TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler”
1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde
gegerlidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri igerisindeki siirdiiriilebilirlikle ilgili maruz
kaldig1 tiim ciddi riskler ve firsatlarin agiklanmasina yonelik temel gergeveyi igerir.

TSRS 2, “Iklimle ilgili agiklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve
firsatlar hakkinda aciklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk standarttir.

Bununla birlikte, KGK'nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul
Kararinda belirli igletmelerin 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren zorunlu siirdiiriilebilirlik
raporlamasina tabi olacagi agiklanmistir. 5 Ocak 2024 tarihli “Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 (TSRS) Uygulama Kapsamina Iliskin Kurul Karar” Kapsaminda
Siirdiiriilebilirlik ~Raporlamasina Tabi Olacak Isletmelerin Belirlenmesi amaciyla
stirdiiriilebilirlik uygulamas1 kapsamina giren isletmeler sayilmaktadir
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(Devam)

2.3 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler (Devami)

b) 31 Mart 2024 tarihi itibarwyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

° TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemleri icin gegerlidir. Bir isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir dl¢giim
tarihinde bagka bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya
faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, bagka bir para birimini
elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem;
uygulanabilir haklar ve yiikiimliiliikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gergeklesir.

24 Muhasebe Politikalar1 ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir TFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z
konusu TFRS’nin sayet varsa, gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak
uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hiikmiiniin yer almadig1 degisiklikler, muhasebe politikasinda
istege baglh yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye doniik olarak
uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
doénemde, gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de ileriye yonelik
olarak uygulanir. Grup’un, cari donem igerisinde muhasebe politika veya tahminlerinde gergeklesen
onemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

25 Konsolidasyon Esaslari
a) Bagh ortakhklar

Grup’un iizerinde kontrolii oldugu tiim isletmeler, Grup’un bagl ortakligi konumundadir. Grup,
isletmeyle olan iligkisinden dolay1 degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi
oldugu, aym1 zamanda bu getirileri isletme {izerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu
durumda, isletmeyi kontrol etmektedir. Bagl ortaklik {izerindeki kontroliin Grup’a gectigi andan
itibaren s6z konusu bagl ortaklik konsolidasyon kapsamina alinir. Bagl ortaklik tizerindeki kontroliin
sona erdigi andan itibaren ise s6z konusu bagl ortaklik konsolidasyon kapsamindan gikarilir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilangolart ve gelir tablolar1 tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmis ve aralarindaki onemli tutardaki tiim borg/ alacak bakiyeleri ile alim/
satim islemleri karsilikli silinmistir. Istirak tutarlar ile istirak edilen sirket dzsermayeleri karsilikli
silinmistir. Varliklarda muhasebelestirilmis grup i¢i islemlerden dogan karlar zararlar karsilikli
silinirken, gerceklesmemis zararlar ise islemin transfer edilen varlikta bir deger diisiikliigiine isaret
etmedigi durumlarda silinir. Grup tarafindan kabul edilen muhasebe politikalariyla tutarli olmak adina,
gerekli oldugu durumlarda bagli ortakliklarin muhasebe politikalart degistirilmistir.
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(Devam)

2.5 Konsolidasyon Esaslar1 (Devami)
b) Ortak Kontrole Tabi isletmeler

Is Ortakliklar1, Grup’un bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan miistereken ydnetilmek iizere,
bir ekonomik faaliyetin iistlenilmesi i¢in bir sézlesme dahilinde olusturulmustur. Grup bu miisterek
kontrolii, kendisinin dogrudan ya da dolayl1 olarak sahip oldugu hisselerden ve iliskili taraflarin sahip
oldugu paylara ait oy haklarin1 onlar adina kullanma yetkisinden yararlanarak saglamaktadir. 1 Ocak
2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinden itibaren uygulanmak iizere
yiiriirliige giren ve “TMS 31 Is Ortakliklarindaki Paylar” standardim yiiriirliikten kaldiran, “TFRS 11
Miisterek Anlasmalar” standardi, is ortakliklarmndaki paylarin “TMS 28 Istiraklerdeki ve Is
Ortakliklarindaki Yatinmlar” standardi uyarinca 6zkaynak yoOntemine gére muhasebelestirilmesini
zorunlu kilmaktadir. Ozkaynak ydntemine gére, is ortaklig1 yatirimi, baslangicta elde etme maliyeti ile
muhasebelestirilir. Edinme tarihinden sonra ise, yatirimcinin yatirim yapilan isletmenin kar veya
zararindaki pay1 yatirimin defter degeri artirilarak ya da azaltilarak konsolide finansal tablolara
yansitilir. Yatirimcinin yatirim yapilan igletmenin kér veya zararindan alacagi pay, yatirimcinin kar
veya zarar1 olarak muhasebelestirilir. Yatirim yapilan bir isletmeden alinan dagitimlar (kar pay1 vb.)
yatirimin defter degerini azaltir. Yatirim yapilan isletmenin defter degerinin, igsletmenin diger kapsaml
karndaki degisikliklerden yatirimciya diisen pay oraninda diizeltilmesi gerekir. Asagidaki tablo, 31
Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla konsolidasyon kapsamina dahil edilmis olan is
ortakliklarini ve Grup’un paylarini gostermektedir:

Etkin Pay Oram Etkin Pay Oram

Is ortakliklar Faaliyet Konusu 31 Mart 2024 31 Arahik 2023
APK Gida Sanayi .

ve Ticaret A.S. ("APK Gida") Restoran Isletmeciligi %50 %50
C) Yabanci para ¢evrimi
i) Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan iglemler, islemin yapildig1 giinkii déviz kurlarindan fonksiyonel para
birimine gevrilmistir. Bu islemlerin ger¢eklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik
ve yukiimliiliiklerin yil sonu doviz kurlarindan gevrilmesinden kaynaklanan kur fark: gelir ve giderleri,
nakit akig ve net yatirnmin korunmasi olarak degerlendirilip 6zkaynaklar kalemi altinda takip edilenler
disinda, ara donem &zet konsolide kar veya zarar diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

2.6 Netlestirme/Mahsup

Icerik ve tutar itibaryla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal
tablolarda ayr1 gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlar1 agisindan birbirine
benzeyen kalemler itibariyla toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olaymn 6ziiniin mahsubu gerekli
kilmasi sonucunda, bu igslem ve olaym net tutarlarn {izerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger
disiikliigii diisiildiikten sonraki tutarlari tizerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak
degerlendirilmez. Grup’un normal is akisi i¢ginde gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat”
baslikli kisimda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayimn 6ziine uygun olmasi
sartiyla, net degerleri {izerinden gosterilir.
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BAYDONER RESTORANLARI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN
ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Mart 2024 tarihi itibariyla TL'nin satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirast (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(Devam)

2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

31 Mart 2024 tarihinde sona eren doneme ait ara donem Ozet konsolide finansal tablolar, TFRS’nin ara
donem finansal tablolarin hazirlanmasina yonelik TMS 34 standardina uygun olarak hazirlanmaistir.
Ayrica, 31 Mart 2024 tarihinde sona eren doneme ait ara donem Ozet konsolide finansal tablolar,
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda
uygulanan muhasebe politikalariyla tutarli olan muhasebe politikalarinin uygulanmasi suretiyle
hazirlanmistir. Dolayisiyla, bu ara donem 6zet konsolide finansal tablolar 31 Aralik 2023 tarihinde
sona eren yila ait konsolide finansal tablolar ile birlikte degerlendirilmelidir.

2.8 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varlik ve
ylikiimliiliikklerin tutarlarini, sarta bagli varlik ve yiikiimliiliiklerin agiklanmasin1 ve hesap donemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasini1 gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, ge¢mis tecriibe,
diger faktorler ile o giiniin kosullartyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak
stirekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere
iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlarindan farklilik gosterebilir.
Onemli muhasebe, tahmin ve varsayimlari, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla hazirlanan finansal tablolar
ile tutarl1 olarak uygulanmustir.

2.9 Isletme  Birlesmeleri ve Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin
Muhasebelestirilmesi

Baydoner ve Baydoner ortakliklari arasinda gergeklesen ve dolayisiyla ortak kontrol altindaki
isletmeler arasinda yapilan alim/satim islemlerinde TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri'nde yer alan
hiikiimler, TFRS 3’iin ya da bagka bir TFRS’nin s6z konusu islemleri kapsamamasi nedeniyle
uygulanmaz. Dolayisiyla, bu tip islemlerde serefiye veya negatif serefiye hesaplanmaz. S6z konusu
islemler, KGK tarafindan yayimlanan ortak kontrol altindaki islemlere iliskin muhasebe uygulamalari,
TMS 8 “Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar” ve yasal gerekliliklere
uygun olarak gegmise doniik olarak konsolide mali tablolara yansitilir. Alig tutari ile alinan sirketin net
varliklar1 arasinda olusan fark Ozkaynaklar icerisinde ayri bir kalemde “Ortak Kontrole Tabi
Isletmeleri Igeren Birlesme Etkisi” olarak muhasebelestirilir.

16 Nisan 2018 tarihli 2018/1 numarali yonetim kurulu kararina istinaden Levent Yilmaz ve Ferudun
Tunger, MLF Gida’daki %45 hisse payma tekabiil eden 233.794 adet hisseyi, hisse devir s6zlesmesi
ile T.C. Istanbul 1.Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2017/915 Sayli Esas No’lu bilir kisi raporuna
istinaden, 22.000.157 TL karsiliginda Baydoner’e satmistir. Bu satin alma sonucunda konsolidasyon
kapsamina alinan MLF Gida, Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmesi olarak muhasebelestirilmistir.

21 Aralik 2020 tarihli 2020/4 numarali yonetim kurulu kararina istinaden, Baydéner, MLF Gida’nin
283.206 adet paya karsilik gelen 283.206 TL’lik nominal degerli hissesini Levent Yilmaz ve Ferudun
Tunger’den 21.12.2020 tarihli Hisse Devir Sozlesmesi ile devralmistir. Bu islem sonrasi Baydoner,
MLF Gida’nin tamamina sahip olmustur.
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BAYDONER RESTORANLARI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN
ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Mart 2024 tarihi itibariyla TL'nin satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirast (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(Devam)

2.9 Isletme Birlesmeleri ve Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin
Muhasebelestirilmesi (Devami)

21 Aralik 2020 tarihli 2020/6 numarali yonetim kurulu kararina istinaden, Baydoéner, Rinaz Lojistik’in
50.000 adet paya karsilik gelen 50.000 TL’lik nominal degerli hissesini Levent Yilmaz ve Ferudun
Tunger’den 21.12.2020 tarihli Hisse Devir Sozlesmesi ile tamamini devralmistir. Bu satin alma
sonucunda konsolidasyon kapsamina alman Rinaz Lojistik, Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmesi
olarak muhasebelestirilmistir.

21 Aralik 2020 tarihli 2020/4 numarali yonetim kurulu kararina istinaden, Baydoner, Rinaz Gida’nin
50.000 adet paya karsilik gelen 50.000 TL’lik nominal degerli hissesini Levent Yilmaz ve Ferudun
Tunger’den 21.12.2020 tarihli Hisse Devir Sozlesmesi ile tamamini devralmistir. Bu satin alma
sonucunda konsolidasyon kapsamina alinan Rinaz Gida, Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmesi
olarak muhasebelestirilmistir.

Grup, bagl ortakliklar olan ve tam konsolide ettigi “MLF Gida”, “Rinaz Gida”, ve “Rinaz Lojistik”
26 Agustos 2021 tarihi itibari ile, “FLA Gida” 24 Eyliil 2021 itibari ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve
Vergi Usul Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde, Baydoner ile birlesmis olup bu tarih itibari ile
Grup faaliyetleri tek bir Sirket olarak Baydoner Restoranlari A.S. ¢atisi altinda devam etmistir. Bu
kapsamda, KGK’nin ilgili tebligi uyarinca konsolide 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen “Ortak
Kontrole Tabi Isletme Birlesmesi” kalemi “Geg¢mis Yillar Karlar1” kalemine siniflandiriimustir.

DiPNOT 3 - NAKIiT VE NAKIT BENZERLERI

31 Mart 2024 31 Arahk 2023

Kasa 1.014.137 1.519.457
Banka 338.637.797 393.773.884
- Vadesiz mevduat 329.320.278 12.152.771
- Vadeli mevduat 9.317.519 381.621.113
Diger nakit ve nakit benzerleri 12.185.971 15.665.557
351.837.905 410.958.898

Grup’un mevduatlarmin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmekte olup herhangi bir risk bulunmamaktadir. Nakit ve nakit benzerlerinin gercege
uygun degerleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden geliri de igeren taginan degerlerine yaklagmaktadir.
31 Mart 2024 tarihi itibariyla Grup’un banka hesabinda, finansal krediler i¢in teminat olarak verilmis
herhangi bir blokeli mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Yoktur).

Sirket mevduatlarmin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmekte olup herhangi bir kredi riski beklenmemektedir.
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31 MART 2024 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN
ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Mart 2024 tarihi itibariyla TL'nin satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirast (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 4 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Mart 2024 31 Arahk 2023
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 40.407.359 37.346.521
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 1.249.094 52.654
[ligkili olmayan taraflardan alinan cekler ve senetler 34.379.340 38.016.977
Eksi: Deger diisiikliigii karsilig (15.250) (18.065)

76.020.543 75.398.087

31 Mart 2024 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklarin ortalama tahsilat stiresi 1 aydir. (31 Aralik
2023: 1 ay). Grup yoOnetimi, ticari alacaklarini tahsil etmedeki gegmis deneyimini ve ileriye yonelik
tahminlerini géz oniinde bulundurarak karsilik ayirmaktadir. Grup yonetimi karsilik degerlendirmesi
yapmis ve 31 Mart 2024 tarihi itibariyle herhangi bir ek siipheli ticari alacak riski tespit etmemistir.

Kisa vadeli ticari borclar 31 Mart 2024 31 Arahik 2023
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 158.140.920 95.538.536

Iligkili olmayan taraflara verilen ¢ekler ve borg
senetleri 28.377.011 70.964.348
Diger ticari borglar 131.449 24.742
[ligkili taraflara ticari borglar - 174.661
186.649.380 166.702.287

31 Mart 2024 tarihi itibartyla ticari borglarin ortalama vade siiresi 1-2ay araligindadir (31 Aralik
2023: 1-2 ay araliginda).

DiPNOT 5 - DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varhklar 31 Mart 2024 31 Arahk 2023
Gelir tahakkuklar 10.480.771 -
Devreden KDV 1.848.010 2.052.858
Diger 1.773.511 1.566.782

14.102.292 3.619.640
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 31 Mart 2024 31 Arahk 2023
Odenecek vergi ve fonlar 13.617.232 6.447.083
Gider tahakkuklar1 7.166.766 -
Diger 762.594 -

21.546.592 6.447.083
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31 MART 2024 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN
ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Mart 2024 tarihi itibariyla TL'nin satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirast (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 6 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar

31 Mart 2024 31 Arahik 2023

Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar 60.678.307 48.368.133
Kidem tazminat1 karsiliklari 14.107.385 7.322.270
74.785.692 55.690.404

31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle c¢alisanlara saglanan kisa vadeli faydalar
kapsaminda borglarin detaylar1 agagidaki gibidir:

31 Mart 2024 31 Arahk 2023
I"'ersonele borglar 34.279.313 24.169.680
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri (“SGK”) 26.398.994 24.198.453
60.678.307 48.368.133
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar
31 Mart 2024 31 Arahk 2023
Birikmis izin tahakkuklari 22.491.527 15.218.696
22.491.527 15.218.696
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsilhiklar
31 Mart 2024 31 Arahk 2023
Kidem tazminati karsiliklari 14.107.385 7.322.270
14.107.385 7.322.270

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli
olan 25 hizmet (kadinlarda 20) yilim1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda,
erkekler icin 60 yaginda), askere c¢agrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle
miikelleftir.

Odenecek kidem tazminati her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla 35.059 TL (31 Aralik 2022: 15.371 TL) ile smrlandirilmigtir. Kidem tazminati
yikiimliilligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek
muhtemel yiikiimliiliigiin bilango tarihindeki degerinin aktiieryal ngoriiler dogrultusunda tahminiyle
hesaplanir.
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31 MART 2024 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Mart 2024 tarihi itibariyla TL'nin satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirast (TL) olarak ifade

edilmistir.)

DIPNOT 6 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

TMS 19, Grup’un uzun vadeli kidem tazminati karsiligmi tahmin etmek icin aktiier degerleme
yontemlerinin gelistirilmesini 6ngdrmektedir. Buna gore toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda

asagida yer alan aktiier 6ngoriiler kullanilmigtir:

31 Mart 2024

Faiz oram (%) 25,00
Enflasyon oran1 (%) 22,00
Net iskonto orant (%) 2,46

31 Aralik 2023

25,00
22,00
2,46

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan net iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek
orani gosterir. Kidem tazminati karsiliginin yil icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Mart 2024 Mart 2023
1 Ocak 7.322.270 20.153.357
Faiz maliyeti 3.526.846 424.006
Hizmet maliyeti 2.417.547 388.542
Aktiieryal (kazang)/kayiplar 2.841.196 (5.605.897)
Doénem igerisinde 6denen (1.041.875) (826.133)
Parasal (kayip)/ kazang (958.599) (4.889.977)
31 Mart 14.107.385 9.643.898

DiPNOT 7 - STOKLAR

31 Mart 2024

31 Arahk 2023

Ik madde ve malzemeler 40.511.250 37.688.832
Ticari mallar 147.634.884 142.242.508
Diger 3.091.955 2.969.025

191.238.089 182.900.365

Cari donem igerisinde giderlestirilen stok maliyeti tutar1 228.425.592 TL'dir.

Hammadde stoklar1 agirlikli olarak tereyagi, sal¢a ve pide yapiminda kullanilan kugbas etlerden, ticari
mal stoklar1 agirlikli olarak hazir doner, icecekler ve diger yardimc1 malzemelerden, diger stoklar ise
agirlikli olarak servis altliklari, 1slak mendil, pegeteler ve miisterileri sunulan diger yardimci

malzemelerden olusmaktadir.

31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla stoklarin iizerinde herhangi bir ipotek, rehin ve

haciz bulunmamaktadir.
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31 MART 2024 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Mart 2024 tarihi itibariyla TL'nin satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirast (TL) olarak ifade

edilmistir.)

DIiPNOT 8 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Mart 2024

31 Arahk 2023

Verilen avanslar 78.685.035 51.273.722
Gelecek aylara ait pesin 6denmis giderler 10.819.924 4.429.558
89.504.959 55.703.280

Verilen siparis avanslar1 agirlikli olarak tedarikgilere verilen siparis avanslarindan olugmaktadir.

b)  Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:
31 Mart 2024

Verilen avanslar 39.301.915

31 Aralik 2023

39.301.915

39.301.915

39.301.915

C) Kisa vadeli ertelenmis gelirler:

31 Mart 2024

31 Arahk 2023

Alnan siparis avanslari 14.961.967 7.550.030
Gelecek aylara ait gelirler 7.836.786 30.216.986
22.798.753 37.767.016
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Mart 2024 tarihi itibariyla TL'nin satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirast (TL) olarak ifade

edilmistir.)

DIPNOT 9 - MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

1 Ocak - 31 Mart 2024 ve 1 Ocak - 31 Mart 2023 tarihleri itibariyle maddi duran varliklarin detay1

asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak tarihleri itibariyla
Maliyet 937.695.383 885.717.212
Birikmis amortisman (420.457.705) (395.091.865)
Net kayith deger 517.237.678 490.625.347
Doénem basi net kayith deger 517.237.678 490.625.347
Girisler 25.561.221 26.403.652
Cikislar (5.778.847) -
Cari donem amortismant (16.445.664) (18.483.669)
Doénem sonu net kayith deger 520.574.388 498.545.330
31 Mart tarihleri itibariyla
Maliyet 957.477.757 912.120.864
Birikmis amortisman (436.903.369) (413.575.534)
Net kayith deger 520.574.388 498.545.330

1 Ocak - 31 Mart 2024 ve 1 Ocak - 31 Mart 2023 tarihleri itibariyle kullanim hakki varliklarinin detay1

asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak tarihleri itibariyla
Maliyet 952.438.397 843.205.734
Birikmis amortisman (510.933.165) (388.685.978)
Net kayith deger 441.505.232 454.519.756
Doénem basi net kayith deger 441.505.232 454.519.756
Girigler - 65.776.130
Cikaslar - (38.467.964)
Cari donem amortismant (61.510.904) (30.561.797)
Donem sonu net kayith deger 379.994.328 451.266.125
31 Mart tarihleri itibariyla
Maliyet 952.438.397 870.513.900
Birikmis amortisman (572.444.069) (419.247.775)
Net kayith deger 379.994.328 451.266.125
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31 MART 2024 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN
ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Mart 2024 tarihi itibariyla TL'nin satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirast (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DiPNOT 10 - TEMINAT, REHIN VE IPOTEKLER VE KISA VADELi KARSILIKLAR
a)  Kisa Vadeli Karsiliklar
31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle kisa vadeli karsiliklarin detaylar1 agsagidaki gibidir:

31 Mart 2024 31 Aralik 2023

Izin karsiliklar: 22.491.527 15.218.696
Dava karsiliklar 14.127.387 16.255.482
Maliyet gider karsiliklari 881.324 -

37.500.238 31.474.178

a)  Teminat, Rehin ve ipotekler

31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle verilen teminat, rehin ve ipoteklerin detaylar
asagidaki gibidir:

Grup tarafindan verilen TRI’ler -
TL olarak sunulmustur 31 Mart 2024 31 Aralik 2023

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutart 81.070.133 77.857.657
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
Ortakliklar lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutari 1.831.870 20.447.568
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin borcunu temin
amactyla vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutar - -
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutar - -
1. Ana ortak lehine vermis oldugu
TRi’lerin toplam tutari - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
Grup sirketler lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutari - -
iii. C Maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu TR1'lerin toplam tutari - -

82.902.003 98.305.226

31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle alinan teminat, rehin ve ipoteklerin detaylar
asagidaki gibidir:
31 Mart 2024 31 Aralik 2023

Alman teminat mektuplar 2.950.000 3.090.477

2.950.000 3.090.477
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31 MART 2024 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Mart 2024 tarihi itibariyla TL'nin satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirast (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DiPNOT 11 —- FINANSAL BORCLANMALAR
31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle bor¢lanmalarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Mart 2024 31 Arahk 2023

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar - 7.564.929
Kisa vadeli kiralama igleminden yiikiimliiliikler 131.617.739 130.349.300
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar 18.800.434 16.386.946
Diger kisa vadeli finansal yiikiimliliikler 2.204.323 2.365.378
Uzun vadeli kiralama isleminden yiikiimliiliikler 113.779.334 154.924.380
Uzun vadeli banka kredileri 729.515 3.761.682
Toplam finansal bor¢lanmalar 267.131.345 315.352.615

Grup’un 31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla kredi karsilig1 bankalara vermis oldugu
blokeli mevduati bulunmamaktadir.

31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle Grup’un kisa vadeli kredilerinin tamamui sabit faizli
kredilerden olusmaktadir.

Finansal bor¢larin s6zlesme uyarinca nakit ¢ikislarinin detaylar1 Dipnot 18’de sunulmustur.

31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla banka kredilerinin hareket tablosu asagidaki
gibidir:

2024 2023
1 Ocak 27.713.557 136.567.180
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 60.571.124 21.243.765
Bor¢ ddemelerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglar (75.722.586) (35.035.879)
Faiz tahakkuku etkisi 108.691 94.514
Parasal kayip/ (kazang) 6.859.163 23.527.400
31 Mart 19.529.949 146.396.980
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DIiPNOT 12 - OZKAYNAKLAR

Grup’un 31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye icindeki paylar1 tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

Hissedar 2023 (%) 2022 (%)
Ferudun Tunger (A Grubu) 10.500.000 13 10.500.000 13
Ferudun Tunger (B Grubu) 22.500.000 27 22.500.000 27
Levent Yilmaz (A Grubu) 10.500.000 13 10.500.000 13
Levent Yilmaz (B Grubu) 22.500.000 27 22.500.000 27
Halka Acik Kisim 18.000.000 21 18.000.000 21
Odenmis sermaye 84.000.000 100 84.000.000 100
Sermaye diizeltmesi

olumlu farklart 203.010.153 - 203.010.153 -
Diizeltilmis sermaye 287.010.153 - 287.010.153 -

Sirket’in 9 Agustos 2023 tarihinde izahnamesi onaylanmis ve SPK’nin 2023/47 sayili biilteninde
yayinlanarak halka arz islemi gerceklesmistir. Bu islem sonucunda Sirket’in 70.000.000 TL olan
sermayesi 14.000.000 TL’si halka arz yoluyla artirilarak 84.000.000 TL’ye ¢ikmistir. Ayrica ortak satist
yoluyla da 4.000.000 TL’lik payin da satigi tamamlanmis olup Sirket’in halka agiklik oram %21,43
olarak gerceklesmistir.

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5°i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise
O6denmis sermayenin %5’ini agsan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal
yedekler Odenmis sermayenin %50’sini ge¢medigi siirece sadece zararlar1 netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir. Ortakliklar, karlarini
genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 c¢ercevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir
dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda
belirlenen sekilde kar payr oOderler. Ayrica, kar paylar esit veya farkli tutarli taksitler halinde
Odenebilecektir ve ara donem 6zet konsolide finansal tablolarda yer alan kar iizerinden nakden kar
pay1 avansi dagitabilecektir. TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya
kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikc¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden ddenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
Ote yandan, 6denmis sermayenin yiizde yirmisi tamamlandiktan sonra Sirket esas sdzlesmesindeki
maddeler uyarinca Genel Kurul ilave kanuni yedek akge ayirmaya yetkilidir. Ozsermaye enflasyon
diizeltmesi farklar ile olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar
dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari,
nakit kar dagitiminda kullanilmas1 durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.
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DIPNOT 13 — PAY BASINA KAZANC

Hisse basina esas kazang, hissedarlara ait net kazancin ¢ikarilmis adi hisselerin s6z konusu donemdeki

agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile hesaplanir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2024 31 Mart 2023

Net dénem kar1 A 72.234.795 82.159.270

Cikarilmis adi hisselerin

agirlikh ortalama adedi B 75.523.288 75.523.288

Hisse basina kazang A/B 0,9565 1,0879
DIPNOT 14 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2024

31 Mart 2023

Yurt ici satiglar 600.778.282 488.083.459
Diger gelirler 23.677.869 24.299.836
Eksi: Indirimler (27.993.434) (18.746.476)
Eksi: Iadeler (1.603.258) (452.374)
Eksi: Diger indirimler (528.512) (1.351.511)
Hasilat - net 594.330.947 491.832.934
Satiglarin maliyeti (469.795.559) (407.788.828)
Briit kar 124.535.388 84.044.106
Satislarin maliyetinin kirtlimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2024

31 Mart 2023

[lk madde ve malzeme gideri 228.425.592 200.449.943
Personel gideri 154.129.776 106.258.145
Amortisman ve itfa gideri 80.760.215 84.871.468
Diger 6.479.976 16.209.272

469.795.559 407.788.828
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DIiPNOT 15 - NIiTELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak -
31 Mart 2024

Niteliklerine gore giderler

1 Ocak -

31 Mart 2023

[lk madde ve malzeme gideri 228.425.592 200.449.943
Personel giderleri 195.617.885 137.507.862
Amortisman ve itfa gideri 83.667.961 88.809.160
Enerji giderleri 13.210.306 16.904.250
Tasima giderleri 2.799.762 1.144.674
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 1.450.355 1.385.354
Diger 30.379.600 23.294.927

555.551.461 469.496.170

DiPNOT 16 - PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI VE GENEL YONETIM

GIDERLERI

a) Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 2023 31 Arahk 2022
Reklam giderleri 4.751.151 5.155.679
Market arastirma giderleri 3.926.069 819.791
Diger 5.333.449 727.970
14.010.669 6.703.440

b)  Genel yonetim giderleri

Personel giderleri 41.488.109 31.249.717
Kira giderleri 3.708.505 1.171.520
Seyahat giderleri 2.464.282 1.865.294
Bilgi islem giderleri 1.937.187 1.737.416
Danigsmanlik giderleri 1.450.355 1.385.354
Diger 20.696.795 17.594.601
71.745.233 55.003.902
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DIiPNOT 17 - GELIiR VERGILERIi

31 Mart 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait kar veya zarar tablosuna yansitilmig vergi
tutarlar1 asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2024 31 Mart 2023

Donem vergi gideri (8.149.387) (1.937.523)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 5.048.341 22.113.910
Vergi geliri/(gideri) (3.101.046) 20.176.387

Tiirkiye'de, kurumlar vergisi oran1 31 Mart 2024 tarihi itibartyla %25°tir (31 Aralik 2023: %25). 5520
sayill Kurumlar Vergisi Kanununun 32. Maddesi’ne gore, kurumlar vergisi oram1 %20’dir. Ancak
22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanan 7316 sayili Amme Alacaklarinin Tahsili Usulii
Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 11 ve 14’iincii maddeleri
kapsaminda; 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen gecici 13’iincii madde ile %20 olan
kurumlar vergisi orani, 2021 ig¢in %25 ve 2022 yili i¢cin %23 ve 2023 yili ig¢in %25 olarak
uygulanacaktir. Kanun, 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baglayan vergilendirme dénemine ait kurum
kazanglari igin gegerli olacaktir. Ote yandan Grup’un halka arz islemlerinden dolayr %2’lik bir vergi
indirimi bulunmakta olup gegerli vergi oran1 %23 tiir.

22 Ocak 2022 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanan 7351 sayili Kanun’un 15 inci maddesiyle
Kurumlar Vergisi Kanununun 32’nci maddesine gore ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan
elde ettikleri kazanglarina ve sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen iiretim faaliyetiyle istigal eden
kurumlarin miinhasiran {iretim faaliyetinden elde ettigi kazanglarina kurumlar vergisi oran1 1 puan
indirimli uygulanir. Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince
indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari
istisnast, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig takdirde baska bir vergi 6denmemektedir
(GVK Gegici 61. Madde kapsaminda yararlanilan yatirim indirimi istisnasi olmasi1 halinde yararlanilan
istisna tutari izerinden hesaplanip 6denen %19,8 (2023: %19,8) oranindaki stopaj haric).

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara édenen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %10 (2023: %10) oraninda stopaja tabidir. Karin
sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz. Sirketler ticer aylik mali karlari tizerinden %25 (2023: %25)
oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14’lincii giiniine kadar beyan edip
17°nci giinii aksamina kadar 6derler. Y1l i¢cinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek
kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba
ragmen 0denmis gegici vergi tutar1 kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan
herhangi bir bagka mali borca da mahsup edilebilir. Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi
otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri
hesap déneminin kapandig1 ay1 takip eden dordiincii ayin 25’inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan
vergi dairesine verilir ve aym sonuna kadar &denir. Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil
zarfinda muhasebe kayitlarimi inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati
nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir. Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali
zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar,
geemis yil karlarindan mahsup edilemez.
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DIPNOT 17 - GELIR VERGILERI (Devam)
Ertelenmis vergi

Grup, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini, varlik ve yiikiimliiliiklerin bilangodaki kayitlh
degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan gecici farklar {izerinden bilango tarihi itibariyla yasalagsmig
vergi oranlarini kullanarak hesaplamaktadir. Birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliikklerinin yiirtirlikteki vergi oranlar kullanilarak hazirlanan dokiimi asagidaki gibidir:

31 Mart 2024 31 Arahk 2023

Kidem tazminati karsilig1 3.244.699 1.830.568
Dava karsilig 3.249.299 3.911.813
Kullanilmamuis izin karsiliklar: 5.173.051 3.689.257
Kiralamalarla ilgili diizeltmeler (51.465.772) (55.941.056)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (83.264.827) (85.279.467)
Stipheli alacak karsiligi (3.508) (4.516)
Diger (5.174.197) (2.206.494)

Ertelenmis vergi
varhiklary/(yiikiimliiliikleri), net (128.241.255)  (133.999.895)

Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023
Doénem basi - 1 Ocak (133.999.895) (155.062.699)
Kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen 5.048.341 22.113.910
Diger kapsamli gelir tablosuyla iligkilendirilen 710.299 (1.051.106)
Dénem sonu - 31 Mart (128.241.255) (133.999.895)
DIPNOT 18 —- FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
a)  Finansman gelirleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Faiz gelirleri 41.635.703 18.541.603
41.635.703 18.541.603
b)  Finansman giderleri:
TFRS 16 faiz giderleri (24.287.575) (25.617.517)
Banka komisyon ve faiz giderleri (13.867.789) (7.012.724)
(38.155.364) (32.630.241)
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DiPNOT 19 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Grup, faaliyetlerinden otiirli, kur ve faiz orami risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine,
kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un riskleri yonetim politikasi, finansal
piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmistir.

Finansal risklerin yonetim politikas1 Grup’un iist diizey yonetimi ve finans boliimii tarafindan Y 6netim
Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu
ozellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi i¢in genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Grup’un finansal riskleri yonetmek icin belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir:

. Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri goz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

. Etkin ve verimli kullanmak tizere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak {izere hazir tutulmasi,

. Kars1 taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.

a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini
yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan kars1
taraf (iliskili taraflar hari¢) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir. Ticari alacaklar, Grup yOnetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum
g6z0Oniine alinarak degerlendirilmekte ve siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak
gosterilmektedir.
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DiPNOT 19 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

31 Mart 2024

Alacaklar

Ticari alacaklar

iliskili
taraf

Diger
taraf

Diger alacaklar

Iliskili

taraf

Diger
taraf

Bankalardaki
mevduat

Diger

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A +B+C+D)

- Azami riskin teminat, vs ile giivence
altina alinms kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deger disiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi ge¢mis veya deger diisiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamig varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

D. Deger disiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)

- Deger diigiiklugii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri)

- Deger diigukliigi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

1.234.415

1.234.415

29

74.801.378

2.950.000

74.801.378

15.250
(15.250)

1.894

1.894

8.705.475

8.705.475

338.637.797

338.637.797



BAYDONER RESTORANLARI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARTHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e 31 Mart 2024 tarihi itibarryla TL'nin satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 19 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

31 Arahk 2023

Alacaklar

Ticari alacaklar

iliskili
taraf

Diger
taraf

Diger alacaklar

Iliskili Diger
taraf taraf

Bankalardaki
mevduat

Diger

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A +B+C+D)

- Azami riskin teminat, vs ile giivence
altina alinms kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deger disiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi ge¢mis veya deger diisiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamig varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

D. Deger disiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)

- Deger diigiiklugii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri)

- Deger diigukliigi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar
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BAYDONER RESTORANLARI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Mart 2024 tarihi itibarryla TL'nin satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 19 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN
RISKLERIN NiTELiGI VE DUZEYI (Devami)

KAYNAKLANAN

b)  Likidite riski:

Ihtiyatl: likidite riski yonetimi, yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Grup’un yeterli sayida kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin siirekli
kilinmast suretiyle yonetilmektedir. Grup yoOnetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak i¢in miisteri
alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Grup’a
finansal herhangi bir yik getirmemesi i¢in calismakta ve bankalarla yapilan ¢alismalar sonucunda
Grup’un ihtiya¢ duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir.

31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla finansal yiikiimliiliik tiirleri itibariyla maruz kalinan

likidite riski analizi asagidaki gibidir:

31 Mart 2024

Sozlesme
uyarinca nakit 1-5yl
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay arasi
Sézlesme uyarinca vadeler degeri (1+11+111) kisa (I) arasi (II) (1)
Finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 19.529.949 25.717.037 5.282.143 15.646.380 4.788.514
Ticari borglar 186.649.380 186.649.380  186.649.380 - -
Diger borglar 1.947.313 1.947.313 1.947.313 - -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda yiikiimliiliikkler ~ 60.678.307 60.678.307 60.678.307 - -
Kiralama ytikiimliliikleri 245.397.073 372.144.661 45.428.025 128.609.314 198.107.322
Diger yiikiimliiliikler 21.546.592 21.546.592 21.546.592 - -
535.748.614 668.683.290 321.153.760 144.255.694 202.895.836
31 Aralik 2023
Sozlesme
uyarinca nakit 1-Syil
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12ay arasi
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (1+11+111) kisa (I) arasi (II) (1)
Finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 27.713.557 36.495.470 7.495.976 22.204.035 6.795.459
Ticari borglar 166.702.287 166.702.287 166.702.287
Diger borglar 4.835.169 4.835.169 4.835.169
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda yiikiimliiliikler ~ 48.368.133 48.368.133 48.368.133
Kiralama ytkimliliikleri 285.273.680 432.634.611 52.812.086 149.514.010 230.308.515
Diger yiikiimliiliikler 6.447.084 6.447.084 6.447.084
539.339.910 695.482.754  286.660.735 171.718.045 237.103.974
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BAYDONER RESTORANLARI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Mart 2024 tarihi itibarryla TL'nin satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 19 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NITELiGI VE DUZEYI (Devami)

c) Piyasa riski:
i) Yabanci para riski

Yabanci para riski Grup’un baslica Amerikan Dolar1 ve Avro varliklara ve yiikiimliiliiklere sahip
olmasindan kaynaklanmaktadir. Grup’un yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler
Grup’un degerleme para birimi disindaki para birimi cinsinden mal alimi ve satimi yapmasindan
kaynaklanmaktadir. Grup dogal bir riskten korunma yontemi olan yabanci para cinsinden varliklarini ve
bor¢larini dengede tutarak ve de fiyat politikasini kur degisimlerine gore ayarlayarak ve bunlara ek olarak
yabanci para pozisyonunu analiz ederek kontrol etmekte ve sinirlandirmaktadir. Grup’un 31 Mart 2024 ve
31 Aralik 2023 tarihlerindeki net yabanci para pozisyonu asagida detaylandirilmistir.

31 Mart 2024

TL karsihg: ABD Ingiliz Diger

(Fonksiyonel Dolar1 Avro Sterlini (TL

Para Birimi) (TL Karsihg) (TL Karsih@1) (TL Karsih@r) Karsih@)

1. Ticari alacak - - - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,

Banka hesaplari dahil) 1.292.893 23.711 15.021 110 122
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3. Diger - - - - -
4. Donen varhklar (1+2+3) 1.292.893 23.711 15.021 110 122
5. Ticari alacaklar - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7. Diger 1.025.061 31.750 - - -
8. Duran varhiklar (5+6+7) 1.025.061 31.750 - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 2.317.954 55.461 15.021 110 122
10. Ticari borglar - - - - -
11. Finansal yiikiimliiliikler - - - - -
12a. Parasal olan diger yikiimliiliikler - - - - -
12b.  Parasal olmayan diger yiikiimliilikler - - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) - - - - -
14. Ticari borglar - - - - -
15. Finansal yiikiimliilikler - - - - -
16a.  Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - - -
16b.  Parasal olmayan diger yiikiimliilikler - - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) - - - - -
19. Bilanco disi tiirev araclarin net varhk/

yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a. Aktif karakterli bilango dis1 déviz cinsinden

tiirev {irtinlerin tutar - - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden

tiirev {irtinlerin tutar - - - - -
20. Net yabanci para varhk/

yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) 2.317.954 55.461 15.021 110 122
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk/

yiikiimliiliik pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 1.292.893 23.711 15.021 110 122
22. Doviz hedge'i icin kullamlan finansal araglar:

toplam gercege uygun degeri - - - - _
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ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Mart 2024 tarihi itibarryla TL'nin satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 19 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NITELiGI VE DUZEYI (Devami)

31 Arahk 2023

TL karsihg: . Diger

(Fonksiyonel ABD Ingiliz (TL

Para Birimi) Dolari Avro Sterlini  (Karsih@)

1. Ticari alacak 1.560.350 45.315 548 110 403
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,

Banka hesaplari dahil) - - - - -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3. Diger - - - - -
4. Donen varhklar (1+2+3) 1.560.350 45.315 548 110 403
5. Ticari alacaklar - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7. Diger 1.075.457 31.750 - - -
8. Duran varhiklar (5+6+7) 1.075.457 31.750 - - -
9. Toplam varhklar (4+8) 2.635.807 77.065 548 110 403
10. Ticari borglar - - - - -
11. Finansal yiikiimliiliikler - - - - -
12a. Parasal olan diger yiikiimliilikler - - - - -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) - - . - =
14. Ticari borglar - - - - -
15. Finansal yiikiimliiliikler - - - - -
16a. Parasal olan diger yiikiimliilikler - - - - -
16b.  Parasal olmayan diger yiikiimliilikkler - - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) - o - = -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) - - - - -
19. Bilanco dis1 tiirev araclarin net varhk/

yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden

tiirev iirtinlerin tutart - - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden

tiirev {irtinlerin tutar - - - - -
20. Net yabanci para varhk/

yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) 2.635.807 77.065 548 110 403
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk/

yiikiimliiliik pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 2.635.807 77.065 548 110 403
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclar:

toplam gercege uygun degeri - - - - -
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ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Mart 2024 tarihi itibarryla TL'nin satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 19 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NITELiGI VE DUZEYI (Devami)

31 Mart 2024

Kar/ (Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin  Yabanci paranin Yabanci paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolar’min TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolar1 net varlik/ytikiimliligii 3.581 (3.581) 3.581 (3.581)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - -

3- ABD Dolar1 net etki (1+2) 3.581 (3.581) 3.581 (3.581)

Avro’nun TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yikiimliligi 104.555 (104.555) 104.555 (104.555)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) 104.555 (104.555) 104.555 (104.555)
7- Diger doviz net varlik/yiikiimliligi 1.016 (1.016) 1.016 (1.016)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varhiklar: net etki (7+8) 1.016 (1.016) 1.016 (1.016)
Toplam net etki 109.152 (109.152) 109.152 (109.152)

31 Arahk 2023

Kar/ (Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin  Yabanci paranin Yabanci paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 de@erlenmesi halinde:

1- ABD Dolar1 net varlik/yiikimliiligii 261.040 (261.040) 261.040 (261.040)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - -

3- ABD Dolar1 net etki (1+2) 261.040 (261.040) 261.040 (261.040)

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varhik/yiikimlaliga 2.055 (2.055) 2.055 (2.055)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) 2.055 (2.055) 2.055 (2.055)
7- Diger d6viz net varlik/ytkimliligi 486 (486) 486 (486)
8- Diger d6viz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varliklari net etki (7+8) 486 (486) 486 (486)
Toplam net etki 263.581 (263.581) 263.581 (263.581)
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ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Mart 2024 tarihi itibarryla TL'nin satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 19 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NITELiGI VE DUZEYI (Devami)

ii)  Faiz oram riski
Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yiikiimliiliikler tizerindeki etkisinden
dolay1 faiz orami riskine maruz kalmaktadir. Grup’un faiz riski agirlikli olarak banka kredilerinden

kaynaklanmaktadir.

Sabit faizli finansal araclar 31 Mart 2024 31 Arahk 2023

Finansal varhklar

Vadeli mevduatlar 56.620.453 381.621.113
Ticari alacaklar 76.020.543 75.398.086

Finansal yiikiimliiliikler

Borglanmalar 19.529.949 27.713.557
Ticari borglar 186.649.380 166.702.287
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 245.397.073 285.273.680
iii)  Fiyat riski

Grup’un operasyonel karliligi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gosterilen sektordeki
rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gosteren fiyatlardan etkilenmekte olup
Grup yonetimi tarafindan s6z konusu fiyatlar takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat {izerindeki baskisini
indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici onlemler alinmaktadir. Grup s6z konusu risklerden korunmak igin
herhangi bir tiirev enstriiman kullanmamis ve benzer bir anlagsma da yapmamastir.

iv)  Sermaye riski

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.
Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup ortaklara ddenen temettli tutarini
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmay1 azaltmak igin
kimi varliklarini satabilir. Grup sermayeyi borg/6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun
toplam 6zkaynaklara bdliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal
bor¢ (finansal kiralama borglar1 dahil) tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Mart 2024 31 Arahk 2023
Toplam finansal yiikiimliiliikler 264.927.022 312.987.237
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (351.837.905) (410.958.897)
Net borg (86.910.883) (97.971.661)
Ozkaynaklar 1.209.675.322 1.139.571.423
Toplam sermaye 1.122.764.439 1.041.599.763
Net bor¢/toplam sermaye (%) (7,74) (9,41)
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31 MART 2024 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Mart 2024 tarihi itibarryla TL'nin satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 20 - GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar
arasindaki bir cari igslemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek i¢in piyasa
verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir
giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gostermeyebilir.

Finansal varhklar

Kisa vadeli olmalarindan ve Onemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolayr nakit ve nakit esdegeri
varliklar ile tahakkuk etmis faizleri ve diger finansal varliklarin tasinan degerlerinin gercege uygun
degerlerine yakin oldugu diisiiniilmektedir. Ticari alacaklarin siipheli alacaklar karsiligi diisiildiikten
sonraki taginan degerlerinin ger¢cege uygun degerlerine yakin oldugu diistiniilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglarin ve diger parasal yiikiimliiliikklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, gercege uygun
degerlerin taginan degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade
edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin,
bilango tarihi itibariyla gecerli olan sabit faiz orani ile degerlendiginde, gergege uygun degerinin taginan
degere yakin olacag diisliniilmektedir. Kisa vadeli kredilerin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle taginan
degerlerinin gergege uygun degeri yansittigi varsayilmaktadir.

DIPNOT 21 - iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI

31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle iliskili taraflarin bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Mart 2024 31 Arahk 2023
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
APK Gida ve Sanayi Ticaret A.S. 1.231.222 -
APAZ Holding A.S. 200 - -
Cemer Gida ve Sanayi Ticaret A.S. 2.993 - 52.654
Ortaklardan alacaklar - 1.894 -
1.234.415 1.894 52.654
31 Mart 2024 31 Arahk 2023
Ticari Bor¢lar Diger Borglar Ticari Borg¢lar Diger Bor¢lar
APK Gida ve Sanayi Ticaret A.S. - - 174.661
- - 174.661
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ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Mart 2024 tarihi itibarryla TL'nin satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 21 - iLISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

1 Ocak - 31 Mart 2024 ve 1 Ocak - 31 Mart 2023 tarihleri itibariyle iliskili taraflarin iglemleri asagidaki
gibidir:

31 Mart 2024 31 Mart 2023
Satiglar Almlar Satislar Almlar
APK Gida ve Sanayi Ticaret A.S. 8.490.666 232.348 5.450.344 265.454
APAZ Holding A.S. - 750.000 - 969.459
Cemer Gida ve Sanayi Ticaret A.S. 2.494 777 - 180
8.493.160 983.124 5.450.344 1.235.093

DIPNOT 22 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
Ust Yéonetim Degisikligi

Grup’un 6 Mayis 2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda, Yo6netim Kurulu
Uyesi ve Genel Miidiir olarak gorev almakta olan Biilent Polat; Genel Miidiir olarak yiiriittiigii gorevinden
6 Mayis 2024 tarihi itibariyle gorev degisikligi nedeniyle ayrilmis olup bu tarih itibariyle icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu iiyesi olarak gérev almaya devam edecektir. Yerine Icra Kurulu Baskani olarak
6 Mayis 2024 tarihi itibariyle Celik Bagdemir atanmuistir.

APZ Gida Yatirim Tesvik Belgesi

Grup’un %100 bagh ortakligit APZ Gida tarafindan kirmizi et isleme ve tereyagi iiretim tesisinin insasina
iligkin 27 Nisan 2022 tarihli 535970 sayil1 85.907.394 TL tutarinda alinmis yatirim tesvik belgesinin tutari
125.220.221 TL'ye yiikseltilmistir. Yatirrm Tesvik Belgesi kapsaminda SGK Primi Isveren Destegi, KDV
istisnasi, Kurumlar Vergisi indiriminden faydalanilacaktir.
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