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SINIRLI DENETIM RAPORU

Baydiner Restoranlari Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;

Baydoner Restorantart Ananim Sirketi'nin (Sicket) ve bagl ortakliklarmm (biclikte "Grap” olarak amlacakury 30 Haziran 2023
tariht itibariyla hazirlanan ara donem faalivet raporunda yer alan Tnansal bilgilerin, sirly denctimden gegmis ara dénem
konsolide finansal tablolar ile wtarh olup olmadignm sl denetimini vapmakfa géreviendirilmis bulunuyoruz, Rapor konusu
ara donem faalivet raporu Sirket vonctiminin sorumlulugundadir. Sl denetim yapan Kurulug olarak fizerimize digen
sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda ver alan finansal bilgilerin. sinirh denctimden gegmis ve 01 Eyvlil 2023 tarihli sirh
denetim raporuna konu olan ara dénem konsolide finansal tablofar ve agiklavies notar ile witarh olup olmadigima iliskin ulagilan

sonucun aetklanmassdir.

Smirle denetim, Smerh Bagimsty Denctim Standards ("SBDS™) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yilbk
Finansal Tablolarmm Bagimsiz Denctimini Yirtiten Denetgi Tarafindan Sl Bagimsiz Denetimi'ne uygun  olarak
viiriitilmigtte, Sinich denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl denctimden gegmis ara
donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem
finansal bilgilerin simirle denetiminin kapsami: Bagimsiz Denetim Standartlar'na uygun olarak vapilan ve amaci konsolide
finansal tablolar hakkmda bir gértig bildirmek olan bagimsiz denctimin kapsamma kiyvasls 6nemli lgiide dardir, Sonug olarak
ara donem finansal bilgilerin sunsh denetimi, denctim sicketinin, bir bagrmsiz denetimde belirlenebilecek tiim dnemli hususlara
vikil olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir, Bu sebeple. bir bagimsiz denetini goriisii bildirmemekieyiz,

Sturh denetimimiz sonucunda. iligikieki ara dinem faaliyet raporunda ver alan finansal bilgilerin sl denclimden gegmis
ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayicr notlarda verilen bilgiler ile. tim dnemli vanleriyle. tutarh olmadifina dair

herhangi bir hususa rastlamimamisti,

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI AS.
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GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem : | 01.01.2023 - 30.06.2023
Ticaret unvani : | Baydoner Restoranlari A.S.
Ticaret sicili numarasi : | 130586

Mersis numarasi : | 0071040346291503

Adalet Mah. Anadolu Cad. No:41 Megapol Tower

ol el Kat:20 Bayrakli-lzmir 35530, Tiirkiye

Telefon : | +90 (232) 464 42 35

E-posta adresi : | yatirimciiliskileri@baydoner.com
internet Sitesi Adresi : | www.baydoner.com

Kayitli Sermaye Tavani : | 112.500.000 TL

Cikarilmis Sermaye : | 70.000.0000 TL(*)

(*) Sirketin gikanlmis sermayesinin 70.000.000 TL'den 84.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 14.000.000 TL nominal
degerli 14.000.000 adet B grubu pay, mevcut ortak Ferudun Tunger'e ait 2.000.000 TL nominal degerli 2.000.000 adet B grubu pay ve
mevcut ortak Levent Yilmaz’a ait 2.000.000 TL nominal degerli 2.000.000 adet B grubu pay olmak tizere toplam 18.000.000 TL nominal
degerli 18.000.000 adet B grubu paylar 15 — 16 Agustos 2023 tarihleri arasinda satisa sunulmustur. Halka arz sonucunda sermaye
artirimi ve ortak satisi yoluyla satisa sunulan 18.000.000 TL nominal degerli paylarin tamaminin satigi gergeklesmistir. Sirketin 6denmis
sermayesinin 70.000.000 TL’den 84.000.0000 TL'ye yikselmis olmasi sebebiyle, Sirket ana sdzlesmesinin "Sermaye” baslikl
6.maddesinin tadil edilmesine iliskin olarak uygun gériis ainmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuru yapilacaktir.

YONETIM KURULU

Sirket, 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 10.07.2023 tarihinde yapilmis olup ve 3 yil sure ile
gorev almak lzere Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi yapilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Goreve baslama tarihi
Levent Yilmaz Yonetim Kurulu Bagkani 10.07.2023
Ferudun Tunger Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 10.07.2023
Blilent Polat Yénetim Kurulu Uyesi 10.07.2023
Ayse Muazzez Kutay Eryilmaz | Yonetim Kurulu Uyesi 10.07.2023
Muhammet Ali Yurtkul Yonetim Kurulu Uyesi 10.07.2023

Levent YILMAZ - Yonetim Kurulu Baskani

1968 dogumlu olan Levent Yilmaz, 1986 yiinda Bornova Anadolu Lisesi ve 1990 yilinda Ege
Universitesi Eczacilik Fakiiltesinden mezun olmustur. 1995 yiinda Dokuz Eyliil Universitesi
isletme Bolimiinde Ylksek lisansini tamamlamistir. Kisa bir siire eczacilk yapan Yilmaz,
sonrasinda ticaret hayatina baslamistir. 1993 yilinda enerji pazarlama sirketi olan Ege Can
Sirketini, 2000 yilinda uluslararasi gemi tedarigi ve transit ticaret yapan Arma Kumanyacilik
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Sanayi ve Ticaret A.S.’yi, 2005 yilinda uluslararasi ticaret ve taahh(t isi yapan Lara International-
Dubai (UAE)yi, 2006 yilinda uluslararas! insaat ve taahhut isleri yapan Karya insaat’l kurmugtur.
2007 yiindan itibaren gida perakendesi isine giren Yilmaz, 2007 yiinda Bayddner Restoranlari
A.S.’nin, 2007 - 2019 yillari arasinda Baydoner Restoranlari A.§.’nin bagli ortakligi olan sirketlerin
ve 2019 yiinda da Cemer Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve Adelis Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
sirketlerinin kurucu ortagi olmustur.

Ferudun TUNGER - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1968 dogumlu olan Ferudun Tunger, 1990 yilinda Firat Universitesi Veteriner Fakiltesinden
mezun olmustur. 1993 yilinda ev ve isyerlerinde hasere mucadelesi konusunda faaliyet
gostermeye baglamistir. Tunger, 1993 yilinda Ege Can enerji pazarlama sirketini, 2000 yilinda
uluslararasl gemi tedarigi ve transit ticaret isleri yapan Arma Kumanyacilik Sanayi ve Ticaret
A.$’ni, 2005 yilinda ticaret ve taahhit isi yapan Lara International-Dubai (UAE)’yi, 2006 yilinda
uluslararasi insaat ve taahhiit isleri yapan Karya insaat’i kurmustur. 2007 yilindan itibaren gida
perakendesi isine girerek, 2007 yilinda Bayddner Restoranlari A.$.’nin, 2007 - 2019 yillan
arasinda Baydoner Restoranlari A.S.’nin bagli ortakligi olan sirketlerin ve 2019 yiinda da Cemer
Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve Adelis Gida Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerinin kurucu ortag
olmustur.

Biilent POLAT - Yénetim Kurulu Uyesi

1973 dogumlu olan Bulent Polat, 1996 yiinda Dokuz Eylil Universitesi Maden Mihendisligi
bélimunden mezun olmustur. 2014 yilinda ise Sabanci Universitesi Executive MBA Programini
tamamlamistir. Kariyerine 1997 - 1998 yillarinda Seramiksan Turgutlu Seramik San. ve Tic. A.$.
de Uretim Sorumlulugu ile baslayan Polat, 1998 — 2007 yillarinda Odak Grubu’nda yurtdigi enerji
ithalati bolimiin(in Ege Bolgesi Satis Mudirligind, 2007 - 2008 yillarinda Atay Holding’in enerji
kolunda Ege Bolge Mudurligi yapmustir. 2008 yili Nisan ayindan bu yana Baydéner Restoranlari
A.S. ve bagli ortakliklarinin gegsitli yonetim kademelerinde goérev yapan Polat, Ekim 2018’den bu
yana Sirket’in yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Muhammet Ali YURTKUL - Yénetim Kurulu Uyesi / Mali isler Direktérii

1975 dogumlu olan Muhammet Ali Yurtkul, 1999 yiinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi Isletme Bélumu mezunudur. Kariyerine 2000 yiinda OYAK Holding Genel
Midurligi'nde Yatinim Uzmani olarak baglayan Yurtkul, 2007 yilina kadar Holding’in gesitli
sirketlerinin denetim sureglerinde rol almistir. 2007 yiinda Oyak Holding Yonetimi tarafindan
TUKAS Gida’nin Muhasebe ve Finans Midurligine atanmigtir. 2013 yiina kadar bu gérevi basari
ile strdirerek 2013 yilinda Mali isler Direktorlig’ne terfi etmistir. 2016 yilinda Oyak Grubu’ndan
ayrilmis, 2016-2020 yillan arasinda Aves Enerji Yag ve Gida Sanayi ve muhtelif sirketlerde Mali
isler Direktori ve finansal danisman olarak galismistir. 2012'de Atiim Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi’'nden MBA derecesini alan Yurtkul, 2013 yilinda Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
ileri Diizey Lisansi, 2014 yiinda Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligl Lisansr’ni almistir.
Haziran 2021°den bu yana Bayddner Restoranlari A.$ ve bagli ortakliklarindan sorumlu Mali isler
Direktorii ve icra Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Yurtkul 06.01.2023 tarihinden itibaren
Baydoner Restoranlari A.S’ye yonetim kurulu tyesi olarak atanmistir.
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Ayse Muazzez KUTAY ERYILMAZ - Yoénetim Kurulu Uyesi / insan Kaynaklar Direktorii

1969 dogumlu olan Ayse Muazzez Kutay Eryilmaz, 1991 yilinda Bogazigi Universitesi Egitim
Fakiiltesi’den mezun olup, 1996 yilinda ayni Gniversitenin Sosyal Bilimler Enstitlisi Yetigkin
Egitimi Bolumi’'nden yliksek lisans derecesi almistir. Kariyerine 1996 yilinda Osmanl Bankasi
insan kaynaklari biriminde baslayan Kutay Eryilmaz, 2000 - 2001 yillari arasinda Hamanitas,
Dogus Holding insan Kaynaklari Sirketi Egitim Madara, 2001 - 2003 yillari arasinda Tarkiye Halk
Bankasi Egitim Daire Bagkani, 2004 - 2006 yillari arasinda Finans Bank insan Kaynaklari Grup
Baskani olarak gorev yapan Kutay Eryilmaz bankanin National Bank of Greece’e satig sUrecinde
detayli denetim ekibinde aktif rol almistir. 2006 - 2016 yillari arasinda istanbul Turizm ve Otelcilik
A.S. (The Marmara Otelleri)’nin Tirkiye ve New York’daki otellerinden sorumlu insan Kaynaklari
Direktori ve icra Kurulu Uyesi olarak galismistir. 2016 - 2018 yillar arasinda serbest danismanlik
yapmis, 2018 yilindan bu yana ise Bayddner Restoranlari A.S. ve bagl ortakliklarindan sorumlu
insan Kaynaklar Direktorii ve icra Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Kutay Eryilmaz,
06.01.2023 tarihinden itibaren Baydoner Restoranlan A.S.'ye yonetim kurulu Uyesi olarak
atanmistir.

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tlrk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

UST YONETIM & PERSONEL

30.06.2023 tarihi itibariyle Sirketin Ust Yonetim kadrosu ve gérevleri asagida verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi

Bilent Polat Genel Mudiir - Y.K. Uyesi

Ayse Muazzez Kutay Eryilmaz insan Kaynaklar Direktorii - Y.K. Uyesi
Muhammet Ali Yurtkul Mali isler Direktorii - Y.K. Uyesi

Sibel Orman Denk Tedarik Zinciri Direktoru

Semih Dadas Pazarlama Direktora

Hikmet Toksdz Kalite ve Uretim Direktori

Yavuz Donmez Gayrimenkul Gelistirme Direktoru

ide Gurbiiz Stratejik Projeler Direktor(

Personel ve isgi Hareketleri, Personel ve isgiye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket calisanlarinin tUm 4857 sayili is kanununa tabi olup, 01.01.2023 - 30.06.2023 déneminde
ortalama personel sayisi toplam 1.456 kisidir.

Sirketin 30.06.2023 tarihi itibariyle 4.596.098 TL kidem tazminat yikimliga bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetime saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali
menfaatlerin 30.06.2023 tarihi itibariyle toplam tutarlarn 14.562.994.-TL dir.
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SERMAYE & ORTAKLIK YAPISI

Sermaye (30.06.2023 itibariyle): 70.000.000 TL

Ortaklik Yapisi (30.06.2023 itibariyle):

Ortak Grubu Hisse Tutan (TL) Hisse (%) Oy Hakki (TL) Oy Hakki (%)
A 10.500.000 15,00 52.500.000 34,09
Ferudun Tunger
B 24.500.000 35,00 24.500.000 15,91
A 10.500.000 15,00 52.500.000 34,09
Levent Yilmaz
B 24.500.000 35,00 24.500.000 15,91
Toplam 70.000.000 100,00 154.000.000 100,00

imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylari %5’i asan ortaklarn sahibi oldugu
(A) grubu paylann yénetim kuruluna aday gosterme imtiyazi ve oyda imtiyazi olup, her bir (A)
grubu pay sahibine genel kurulda 5 (beg) oy hakki vermektedir.

ISTIRAKLER & BAGLI ORTAKLIKLAR

Sirketin dogrudan istirak ettigi faal 2 sirket bulunmaktadir:

Sirketin %50 oraninda hissesine sahip oldugu istiraki APK Gida; Baydoner markasi altinda 3 (O¢g)
adet restoran isletmeciligi faaliyetinde bulunmaktadir.

Sirketin %100 oraninda hissesine sahip oldugu bagli ortakligi APZ Gida; restoranlarin intiyag
duydugu et déner ve tereyagi Uretimi faaliyetinde bulunmak amaciyla 2022 yilinda kurulmus olup,
tesisin ingasina yonelik projelendirme ve ruhsat alma islemleri devam etmektedir.

Sirket Adi Sermayesi (TL) Sahip Olunan Sermaye Orani
APK Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi(*) 100.000 %50
APZ Gida Anonim Sirketi 15.000.000 %100

(*) APK Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin kalan 50% hissesine sahip, Kizze ing. Mobilya Dek. San. ve Tic. Ltd. $ti. (25%) ve Pay
Otomotiv Gida San, ve Tic. Ltd. Sti. (25%) sermayelerinde, Bayddner Restoranlari A.S.’nin ve/veya hissedarlaninin ortakligi
bulunmamaktadir,

iki Sirket disinda Irak’ta kurulu bagli ortaklik Apaz Gida Malzemeleri ve Yemekhane Hizmetleri
Limited Sirketi’nin tasfiye sureci devam etmektedir.

FINANSAL DURUM

Sirketin konsolide finansal tablolari SPK’nin 11-14.1 sayili Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
tebligi uyarinca hazirlanmistir:
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Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu (TL)

30 Haziran 2023

31 Aralik 2022

Donen Varliklar 322.131.334 228.410.423
Duran Varliklar 505.679.597 455.136.612
Toplam Varliklar 827.810.931 683.547.035
Kisa Vadeli Yakamlilukler 329.820.236 274.156.652
Uzun Vadeli Yukimlultkler 188.172.480 156.548.389
Ozkaynaklar 309.818.215 252.841.994
Toplam Kaynaklar 827.810.931 683.547.035

Ozet Konsolide Kar veya Zarar Tablosu (TL)

1 Ocak -30 Haziran 2023

1 Ocak - 30 Haziran 2022

Hasilat 647.379.639 329.458.299
Esas Faaliyet Kari 72.773.981 25.979.560
Vergi Oncesi Karn 55.693.076 21.413.533
D&nem Kari 63.068.532 15.891.669

Onemli Finansal Oranlar (%)

1 Ocak -30 Haziran 2023

1 Ocak - 30 Haziran 2022

Faaliyet Kar Marj %11,2 %7,9
Net Kar Marji %9,7 %4,8
FAVOK Mariji %20,2 %22,8

Sirketin hasilat kalemi; restoran gelirleri, franchiselara yapilan ticari mal satislar ve diger

gelirlerden olusmaktadir. Restoran gelirleri Sirketin sahip oldugu restoranlarinda musterilerine

sattigl Uriin gelirlerinden olusmaktadir. Ticari mal satislan girketin franchise bayilerine sattg
hammadde (agirlikliolarak et déner ve tereyagi) gelirlerinden olugmaktadir. Diger gelirler ise ciro
prim gelirleri (tedarikgiler ile yapilan sozlesmeler neticesinde tahsil edilen primler), fiyat farki
gelirleri (tedarikgilerden alinan indirim ve iskontolar), royalty gelirleri (franchise cirosu
Uzerinden alinan prim), franchise reklam gelirleri (franchise cirosu Gzerinden alinan prim),
bedelsiz Grin gelirleri (tedarikgilerle yapilan anlasmalar geregi alinan bedelsiz GrUnler),

satinalma prim gelirleri, franchise (sisteme giris bedeli) ve magaza satig gelirleri kalemlerinden
olusmaktadir. Sirket hasilati 2023 yili ilk alti ayinda gegen yilin ayni dénemine gore %96

oraninda artig gostermigtir.

Restoran Sayilari (adet) 30.06.2023 31.12.2022
SIRKET Tarafindan isletilen Restoranlar 122 126
Baydoner 82 84
Bursa ishakbey 17 17
Pide By Pide 23 25
FRANCHISE Tarafindan isletilen Restoranlar 38 37
Bayddner 31 28
Bursa ishakbey 2 4
Pide By Pide 5 5
Genel Toplam 160 163

Sirketin 30.06.2023 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyle net finansal borcu (banka kredileri — nakit ve

nakit benzerleri) bulunmamaktadir.
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Sirketin netisletme sermayesi (Ticari Alacaklar + Stoklar-Ticari Borglar) 30.06.2023 ve 31.12.2022
tarihleri itibariyle pozitif olup, sirasiyla 26,7 Milyon TL ve 26,1 Milyon TL olarak hesaplanmaktadir.

DIGER BILGILER
Yatirnm Faaliyetleri:

Sirket’in 01.01.2023 - 30.06.2023 déneminde toplam yatirim harcamasi 24.458.670.-TL dir.

Sirket, %100 bagli ortakligi APZ Gida tarafindan kurulacak kirmizi et isleme ve tereyagl Uretim
tesisine iliskin 535970 sayili 27 Nisan 2022 tarihli, etin islenmesi ve saklanmasi konulu,
85.907.394,-TL tutarinda vyatinm tesvik belgesi alinmistir. Tesisin kurulumuna yoénelik
projelendirme ve ruhsatlandirma galismalari devam etmektedir.

Ar-Ge faaliyetleri:

Sirket’in 01.01.2023 - 30.06.2023 déneminde Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.

Faaliyet doneminden sonra gergeklesen onemli gelismeler:

Sirketin gikarilmis sermayesinin 70.000.000 TL'den 84.000.000 TlL'ye gikarilmasi nedeniyle
artirilacak 14.000.000 TL nominal degerli 14.000.000 adet B grubu pay, mevcut ortak Ferudun
Tunger’e ait 2.000.000 TL nominal degerli 2.000.000 adet B grubu pay ve mevcut ortak Levent
Yilmaz’a ait 2.000.000 TL nominal degerli 2.000.000 adet B grubu pay olmak uzere toplam
18.000.000 TL nominal degerli 18.000.000 adet B grubu paylar 15 — 16 ABustos 2023 tarihleri
arasinda satisa sunulmustur. Halka arz sonucunda sermaye artirimi ve ortak satigi yoluyla satisa
sunulan 18.000.000 TL nominal degerli paylarin tamaminin satisi gerceklesmistir. Sirketin
6denmis sermayesinin 70.000.000 TL'den 84.000.0000 TL'ye yikselmis olmas| sebebiyle, Sirket
ana sOzlesmesinin "Sermaye" baslikli 6.maddesinin tadil edilmesine iliskin olarak uygun goris
alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilacaktir.

15-16 Agustos 2023 tarihlerinde talep toplanan Sirketimiz paylarinin halka arzinda 1 TL nhominal
degerli pay fiyati 21,00 TL olarak belirlenmistir. Borsa istanbul tarafindan paylasilan verilere gére,
nominal halka arz blylkligli olan 18.000.000.-TL’nin 3,23 katina denk gelen filtrelenmemis
58.129.393 TL nominal degerli talep gelmistir.

Ortaklk Yapisi (Halka Arz Sonrasi):

Ortak Grubu | Hisse Tutari (TL) | Hisse (%) Oy Hakki (TL) | Oy Hakki (%)
A 10.500.000 12,50 52.500.000 31,25
Ferudun Tuncger
B 22.500.000 26,79 22.500.000 13,39
A 10.500.000 12,50 52.500.000 31,25
Levent Yilmaz
B 22.500.000 26,79 22.500.000 13,39
Halka Agik B 18.000.000 21,43 18.000.000 10,71
Toplam 84.000.000 100 168.000.000 100,00
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