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Baydoner Restoranlari A.S.

FAALIYET RAPORU
01.01.2023 —30.09.2023

9 Kasim 2023
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GENEL BILGILER

GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem

01.01.2023 - 30.09.2023

Ticaret unvani

Bayddner Restoranlari A.S.

Ticaret sicili numarasi

130586

Mersis numarasi

0071040346291503

Merkez adresi

Bayrakli-izmir 35530, Tiirkiye

Adalet Mah. Anadolu Cad. No:41 Megapol Tower Kat:20

Telefon

+90 (232) 464 42 35

E-posta adresi

yatirimciiliskileri@baydoner.com

internet Sitesi Adresi

www.baydoner.com

Kayitli Sermaye Tavani

112.500.000 TL

Cikarilmis Sermaye

84.000.0000 TL(*)

(*) Rapor yayinlama tarihi itibariyle Sirketin gikarilmis sermayesi 84.000.000 TL olup, detayh bilgiye “Sermaye & Ortakhk

Yapisi” bolimiinde yer verilmistir.

YONETIM KURULU

Sirket, 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 10.07.2023 tarihinde yapilmis olup ve 3 yil siire ile gérev
almak tizere Yénetim Kurulu Uyelerinin segimi yapilmistir.

Adi Soyadi Goreve Baslama Tarihi

Levent Yilmaz Yonetim Kurulu Baskani 10.07.2023
Ferudun Tunger Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 10.07.2023
Biilent Polat Yénetim Kurulu Uyesi 10.07.2023
Ayse Muazzez Kutay Eryilmaz Yénetim Kurulu Uyesi 10.07.2023
Muhammet Ali Yurtkul Yénetim Kurulu Uyesi 10.07.2023

Yonetim Kurulu Baskan ve lyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde ve Sirket Esas S6zlesmesinde

belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.



mailto:yatirimciiliskileri@baydoner.com
http://www.baydoner.com/

UST DUZEY YONETICILERI GOREVLERI VE PERSONEL SAYISI iLE
ILGILI BILGILER

30.09.2023 tarihi itibariyle Sirketin Ust Yonetim kadrosu ve gérevleri asagida verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi

Bilent Polat

Genel Midiir - Y.K. Uyesi

Ayse Muazzez Kutay Eryilmaz

insan Kaynaklari Direktorii - Y.K. Uyesi

Muhammet Ali Yurtkul

Mali isler Direktérii - Y.K. Uyesi

Sibel Orman Denk

Tedarik Zinciri Direktori

Semih Dadas

Pazarlama Direktori

Hikmet Toksoz

Kalite ve Uretim Direktori

Yavuz D6nmez

Gayrimenkul Gelistirme Direktéru

ide Gurbuz

Stratejik Projeler Direktori

Personel ve is¢i Hareketleri, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket calisanlarinin timi 4857 sayili is kanununa tabi olup, 01.01.2023 — 30.09.2023 déneminde ortalama
personel sayisi toplam 1.445 kisidir.

Sirketin 30.09.2023 tarihi itibariyle 5.152.821.-TL kidem tazminat yukimlGgi bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu ve Ust Yénetime saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin

30.09.2023 tarihi itibariyle toplam tutarlari 28.300.871 -TLdir.
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SERMAYE & ORTAKLIK YAPISI

Sermaye (30.09.2023 itibariyle): 84.000.000 TL

Ortaklik Yapisi:

Ortak Grubu Hisse Tutan (TL) Hisse (%) Oy Hakki (TL) Oy Hakki (%)
A 10.500.000 12,50% 52.500.000 31,25%
Ferudun Tunger
B 22.500.000 26,79% 22.500.000 13,39%
A 10.500.000 12,50% 52.500.000 31,25%
Levent Yilmaz
B 22.500.000 26,79% 22.500.000 13,39%
Halka Acik 18.000.000 21,42% 18.000.000 10,72%
Toplam 84.000.000 100,0% 168.000.000 100,0%

Sirketin 6denmis sermayesinin 70.000.000 TL'den 84.000.0000 TL'ye yiikselmis olmasi sebebiyle, Sirket ana
sozlesmesinin "Sermaye" baslkli 6.maddesinin tadil edilmesine iliskin olarak uygun gériis alinmasi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu'na 29.09.2023 tarihinde yapilan basvurumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
23.10.2023 tarihli yazisi ile onaylanmis olup, 01.11.2023 tarihinde izmir Ticaret Sicil Mudirligi tarafindan
tescil ve ilan edilmistir.

imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylari %5’i asan ortaklarin sahibi oldugu (A) grubu
paylarin yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi ve oyda imtiyazi olup, her bir (A) grubu pay sahibine
genel kurulda 5 (bes) oy hakki vermektedir.

ISTIRAKLER & BAGLI ORTAKLIKLAR

Sirketin dogrudan istirak ettigi faal 2 sirket bulunmaktadir:

Sirketin %50 oraninda hissesine sahip oldugu istiraki APK Gida; Bayddner markasi altinda 3 (li¢) adet
restoran isletmeciligi faaliyetinde bulunmaktadir.

Sirketin %100 oraninda hissesine sahip oldugu bagh ortakligi APZ Gida; restoranlarin ihtiya¢ duydugu et
doner ve tereyagl Uretimi faaliyetinde bulunmak amaciyla 2022 yilinda kurulmus olup, tesisin insasina
yonelik projelendirme ve ruhsat alma islemleri devam etmektedir.
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Sirket Adi Serma\(/;?:)l Sahip Olunan Sermaye Orani
APK Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi(*) 100.000 50%
APZ Gida Anonim Sirketi (**) 200.000.000 100%

(*) APK Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin kalan 50% hissesine sahip, Kizze ing. Mobilya Dek. San. ve Tic. Ltd. Sti. (25%)
ve Pay Otomotiv Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. (25%) sermayelerinde, Bayddner Restoranlari A.S.’nin ve/veya hissedarlarinin
ortakligi bulunmamaktadir.

(**) Sirketimiz bagh ortakligi APZ Gida A.$'nin 07.09.2023 tarihinde yapilan Olagantstii Genel Kurul toplantisinda 15.000.000.-
TL 6denmis sermayesinin nakden 185.000.000.-TL artirilarak 200.000.000.-TL'na ¢ikarilmasina karar verilmistir. APZ Gida
A.$’nin sermaye artirimina, %100 oranindaki paylarimiza isabet eden 185.000.000.-TL’sI tutarindaki sermayeyi nakden ve
tamamen taahhit ederek katilinmasina karar verilmistir. Artirilan sermayenin 95.000.000TL’si halka arzdan elde edilen
fondan 15.000.000.-TL’si isletme sermayesinden karsilanmak tzere, Sirket sermayesinin %’tne karsilik gelen 46.250.000.-TL
pesin 6denmistir. 63.750.000.-TL tutarindaki kisim 12.09.2023 tarihinde 6denmistir. Geriye kalan taahhit edilen sermaye
tutar1 75.000.000.-TL 16.10.2023 tarihinde 6denmistir.

iki Sirket disinda Irak’ta kurulu bagh ortaklik Apaz Gida Malzemeleri ve Yemekhane Hizmetleri Limited
Sirketi’nin tasfiye slireci devam etmektedir.

FINANSAL DURUM

Sirketin konsolide finansal tablolari SPK’nin 11-14.1 sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar tebligi uyarinca
hazirlanmigtir:

Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu (TL) 30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022
Donen Varliklar 621.232.899 228.410.423
Duran Varliklar 521.065.677 455.136.612
Toplam Varliklar 1.142.298.576 683.547.035
Kisa Vadeli YakUimlultkler 356.529.683 274.156.652
Uzun Vadeli Yiktamlaltkler 171.846.911 156.548.389
Ozkaynaklar 613.921.982 252.841.994

Toplam Kaynaklar 1.142.298.576 683.547.035

" . 1 Ocak -30 Eyliil 1 Ocak - 30 Eyliil
Ozet Konsolide Kar veya Zarar Tablosu (TL) 2023 2022
Hasilat 1.101.260.181 568.091.532
Esas Faaliyet Kari 114.181.902 51.741.093
Vergi Oncesi Kari 93.261.462 47.060.845
Donem Kari 89.987.050 38.577.645
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o - 1 Ocak -30 Eylil 1 Ocak - 30 Eyliil
(v)

Onemli Finansal Oranlar (%) 2023 2022

Brut Kar Mariji 23% 20,1%

Faaliyet Kar Mariji 10,4% 9,1%

Net Kar Mariji 8,2% 6,8%

Sirketin hasilat kalemi; restoran gelirleri, franchiselara yapilan ticari mal satislari ve diger gelirlerden
olusmaktadir. Restoran gelirleri Sirketin sahip oldugu restoranlarinda misterilerine sattigl Grin
gelirlerinden olusmaktadir. Ticari mal satislari sirketin franchise bayilerine sattigi hammadde (agirlikh olarak
et doner ve tereyagi) gelirlerinden olugsmaktadir. Diger gelirler ise ciro prim gelirleri (tedarikgiler ile yapilan
sozlesmeler neticesinde tahsil edilen primler), fiyat farki gelirleri (tedarikgilerden alinan indirim ve
iskontolar), royalty gelirleri (franchise cirosu tzerinden alinan prim), franchise reklam gelirleri (franchise
cirosu Uizerinden alinan prim), bedelsiz Grln gelirleri (tedarikcilerle yapilan anlasmalar geregi alinan bedelsiz
Urilinler), satinalma prim gelirleri, franchise (sisteme giris bedeli) ve magaza satis gelirleri kalemlerinden
olusmaktadir.

Sirket hasilati 2023 yili ilk dokuz ayinda gecen yilin ayni donemine gére %94 oraninda artis gdstermistir.
2023 yilinin ilk dokuz aylik déneminde 114 milyon TL esas faaliyet kari kaydeden sirketin esas faaliyet kar
marji %10,4 olmustur. Ayni dénemde 209 milyon TL olan FAVOK, gecen yilin ayni déneminin %53 {izerinde
olup, %19 FAVOK marjina isaret etmektedir. Sirketin faaliyet karindaki artisin da etkisiyle net kar 2023 yilinin
ilk dokuz ayinda gecen yilin ayni dénemine gére %133 artisla 89 milyon TL'ye ulagmistir.

Sirketin toplam restoran adedi 30.09.2023 itibariyle 162’dir. S6z konusu toplamin 119 adedi Sirket
tarafindan isletilen restoranlar olup kalan 43 adedi Franchise tarafindan isletilen restoranlardir.

Restoran Sayilari (adet) 30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022
Sirket Tarafindan isletilen Restoranlar 119 126
Baydoner 83 84
Bursa ishakbey 17 17
Pide By Pide 19 25
Franchise Tarafindan isletilen Restoranlar 43 37
Baydoner 33 28
Bursa ishakbey 2 4
Pide By Pide 8 5
Genel Toplam 162 163

Sirketin 30.09.2023 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyle net finansal borcu (banka kredileri — nakit ve nakit
benzerleri) bulunmamaktadir.

Sirketin net isletme sermayesi (Ticari Alacaklar + Stoklar-Ticari Borglar) 30.09.2023 ve 31.12.2022 tarihleri
itibariyle pozitif olup, sirasiyla 38,1 Milyon TL ve 26,1 Milyon TL olarak hesaplanmaktadir.
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DIGER BILGILER

Yatirim Faaliyetleri:

Sirket’in 01.01.2023 —30.09.2023 déneminde toplam yatirim harcamasi 53.983.259-TL'dir.

Sirket, %100 bagh ortakhg APZ Gida tarafindan kurulacak kirmizi et isleme ve tereyagi liretim tesisine iliskin
535970 sayili 27 Nisan 2022 tarihli, etin islenmesi ve saklanmasi konulu, 85.907.394,-TL tutarinda yatirim
tesvik belgesi alinmistir. Tesisin kurulumuna yonelik projelendirme ve ruhsatlandirma ¢alismalari devam
etmektedir. Bunun yani sira; tesisinin insasina yonelik olarak, insaat firmasi ile 09.10.2023 tarihinde
sozlesme imzalanmis olup, s6zlesme kapsamindaki islerin, imza ve insaat ruhsat tarihinden itibaren 35 hafta
icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ar-Ge faaliyetleri:
Sirket’in 01.01.2023 — 30.09.2023 déneminde Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.

Faaliyet doneminden sonra gerceklesen 6nemli gelismeler:

Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin 70.000.000 TL'den 84.000.000 TL'ye cikarilmasi nedeniyle artirilacak
14.000.000 TL nominal degerli 14.000.000 adet B grubu pay, mevcut ortak Ferudun Tunger’e ait 2.000.000
TL nominal degerli 2.000.000 adet B grubu pay ve mevcut ortak Levent Yilmaz'a ait 2.000.000 TL nominal
degerli 2.000.000 adet B grubu pay olmak lzere toplam 18.000.000 TL nominal degerli 18.000.000 adet B
grubu paylar 15 — 16 Agustos 2023 tarihleri arasinda satisa sunulmustur. Halka arz sonucunda sermaye
artirnmi ve ortak satisi yoluyla satisa sunulan 18.000.000 TL nominal degerli paylarin tamaminin satis
gerceklesmistir. Sirketin 6denmis sermayesinin 70.000.000 TL'den 84.000.0000 TL'ye yikselmis olmasi
sebebiyle, Sirket ana sozlesmesinin "Sermaye" baslikli 6.maddesinin tadil edilmesine iliskin olarak uygun
goris alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na 29.09.2023 tarihinde yapilan basvurumuz, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 23.10.2023 tarihli yazisi ile onaylanmis olup, 01.11.2023 tarihinde izmir Ticaret Sicil
Mudirliigu tarafindan tescil ve ilan edilmistir.

15-16 Agustos 2023 tarihlerinde talep toplanan Sirketimiz paylarinin halka arzinda 1 TL nominal degerli pay
fiyatl 21,00 TL olarak belirlenmistir. Borsa istanbul tarafindan paylasilan verilere gére, nominal halka arz
blylikligu olan 18.000.000.-TL’nin 3,23 katina denk gelen filtrelenmemis 58.129.393 TL nominal degerli
talep gelmistir.

Doénem iginde Esas Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketin 6denmis sermayesinin 70.000.000 TL'den 84.000.0000 TL'ye yiikselmis olmasi sebebiyle, Sirket ana
sozlesmesinin "Sermaye" baslikl 6.maddesinin tadil edilmesine iliskin olarak uygun goris alinmasi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu'na 29.09.2023 tarihinde yapilan basvurumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
23.10.2023 tarihli yazisi ile onaylanmis olup, 01.11.2023 tarihinde izmir Ticaret Sicil Mudirligi tarafindan
tescil ve ilan edilmistir.
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Eski Hali Yeni Hali

SERMAYE
MADDE 6

Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
25/03/2021 tarih ve 15/518 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 112.500.000 Tirk Lirasi olup, her biri
1,00 TL itibari degerde 112.500.000 adet paya bollinmistar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni,
2022-2026 yillari (5 yil igin) gegerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen
kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2026 yilindan
sonra yonetim kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi igin;
daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye
Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir
sire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket’in gikariimig sermayesi 76-000-000-{YetmisMilyenr} Tlrk Lirasi
degerindedir. Bu sermaye her biri 1,00 (Bir) Turk Lirasi degerinde
70-006:000 adet paya ayrilmistir. Sermayenin tamami muvazaadan
ari olarak 6denmistir. Bu sermaye, her biri 1 (bir) Turk Lirasi
degerinde 70-000:008 adet paya ayriimis olup, bunlardan
21.000.000 adedi nama yazili (A) Grubu ve 49-8606-000 adedi nama
yazili (B) Grubu paylardir. (A) Grubu paylarin yonetim kuruluna
aday olma ve aday gosterme ile genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin imtiyazi yoktur. imtiyazli
paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas S6zlesmenin 8 inci ve 13’lincl
maddelerinde belirtilmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde
kayden izlenir. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
o6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni paylar
¢ikarilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hikumleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay
¢ikarilirken, yonetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise,
(A) Grubu nama yazili paylarin gikarilmis sermaye igindeki orani
muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artirimlarinda (A) Grubu
paylar karsiliginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsiliginda (B)
Grubu paylar ihrag edilir. Mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni
pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda (B) Grubu pay
cikarilacaktir. Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar grup ayrimi
yapilmaksizin artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuati hikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile imtiyazh
veya nominal degerinin Uzerinde veya altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.

SERMAYE
MADDE 6

Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
25/03/2021 tarih ve 15/518 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 112.500.000 Tirk Lirasi olup, her biri
1,00 TL itibari degerde 112.500.000 adet paya bolinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni,
2022-2026 yillari (5 yil igin) gegerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen
kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2026 yilindan
sonra yonetim kurulunun sermaye artirm karari alabilmesi igin;
daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye
Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir
sire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda y6netim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket’in gikariimig sermayesi 84.000.000 (SeksenD&rtMilyon) Tiirk
Lirasi degerindedir. Bu sermaye her biri 1,00 (Bir) Turk Liras
degerinde 84.000.000 adet paya ayrilmistir. Sermayenin tamami
muvazaadan ari olarak 6denmistir. Bu sermaye, her biri 1 (bir) Turk
Lirasi degerinde 84.000.000 adet paya ayrilmis olup, bunlardan
21.000.000 adedi nama yazili (A) Grubu ve 63.000.000 adedi nama
yazili (B) Grubu paylardir. (A) Grubu paylarin yonetim kuruluna
aday olma ve aday gosterme ile genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin imtiyazi yoktur. imtiyazli
paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas S6zlesmenin 8 inci ve 13’Uncl
maddelerinde belirtilmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde
kayden izlenir. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
o6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni paylar
¢ikarilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hikimleri cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay
¢ikarilirken, yonetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise,
(A) Grubu nama yazili paylarin gikarilmis sermaye igindeki orani
muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artirimlarinda (A) Grubu
paylar karsiliginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsihiginda (B)
Grubu paylar ihrag edilir. Mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni
pay alma haklarinin kisittanmasi durumunda (B) Grubu pay
¢ikarilacaktir. Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar grup ayrimi
yapilmaksizin artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Yoénetim kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
yeni pay ihrag ederek gikarilmis sermayeyi artirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile imtiyazli
veya nominal degerinin lUzerinde veya altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.




